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1. Introducgao

1.1. Apresentacdao da Companhia

A Caruana S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (Caruana) obteve
autorizagao para funcionamento pelo Banco Central do Brasil (BACEN) no dia 02 de janeiro

de 2008, iniciando suas atividades em 26 de fevereiro de 2008.

Seus objetivos estratégicos consistem na concessao de crédito ao setor de transporte
coletivo de passageiros, especialmente por meio do Crédito Direto ao Consumidor para a
aquisicao de 6nibus novos e seminovos e do Capital de Giro para reforco de caixa das

empresas.

Em 15/02/2017, a Caruana foi autorizada pelo Banco Central do Brasil a prestar servicos
de pagamento em arranjos de pagamentos integrantes do Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), na modalidade de emissora de moeda eletrénica, possibilitando, assim,
sua continuidade como administradora de meios eletrénicos de pagamento, originalmente

previsto como atividade complementar em seu objetivo social.

Visando manter o alto nivel de satisfacdo de seus clientes e assim ser reconhecida como
instituicdo financeira de referéncia no setor de transportes, a Caruana possui estrutura e
mantem equipe especializada e treinada para oferecer um servigo diferenciado de maneira
a atender as expectativas e necessidades de seus clientes e visando o cumprimento efetivo

das regulamentacdes vigentes.

No exercicio de suas atividades a Caruana tem total comprometimento com a integridade,
a honestidade, a conduta e o combate a fraudes, adotando altos padrdes éticos em todos
0S seus negocios e relagbes, atuando de forma transparente por meio de acgbes e

informacgdes que gerem credibilidade e confianga.

Atualmente a Caruana esta enquadrada no segmento S4, conforme divulgado pelo Banco
Central do Brasil, de acordo com o Art.° 10 da Resolugdo N° 4.553, de 30 de janeiro de
2017.
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1.2. Objetivo da Divulgagao

A Caruana tem por objetivo, com este Relatdério de Gestao de Riscos e Capital, divulgar as
informacdes acerca do Patrimbénio de Referéncia Minimo Requerido, da adequagao do
Patrimdnio de Referéncia (PR) ao risco de suas operagodes, do gerenciamento de riscos, da
composicao da sua Carteira de Crédito, bem como quaisquer outras informacdes que se
julguem necessarias visando assegurar a transparéncia de seu processo de Gerenciamento

de Riscos e Capital.

2. Gerenciamento de Riscos

A Caruana reconhece a importancia de um programa proativo de Gerenciamento de Riscos
tendo elaborado politicas de “Gerenciamento de Capital” e de “Gestdo de Riscos

Integrados”.

Para tanto, em consonancia com as melhores praticas de mercado, o processo de
gerenciamento tem por objetivo identificar, classificar, mensurar e controlar os riscos

associados as suas operacdes, bem como estabelecer medidas mitigadoras.

2.1. Estrutura de Gestao de Riscos

A Caruana, na busca por seus objetivos estratégicos, se propde a assumir diferentes tipos
de riscos relacionados as suas atividades e ao seu setor de atuagao e, para isso, estabelece
niveis aceitaveis de riscos que deseja incorrer e define procedimentos e controles para que
o devido acompanhamento seja feito, de maneira a identificar, mensurar, mitigar e reportar

qualquer evento que represente algum tipo de risco para a instituicao.

A estrutura de Gerenciamento de Riscos da Caruana é composta pelo Gestor de Riscos,
pelo Comité de Riscos Integrados e pelo Diretor responsavel por gestdao de riscos,
caracterizando-se pela atuagdo complementar e integrada de forma a suportar, avaliar e
monitorar os processos, procedimentos e controles relacionados ao gerenciamento dos

riscos.

Para o devido acompanhamento do apetite a riscos, a Caruana conta com diversos
controles de exposigao aos riscos mais relevantes, permitindo que casos de extrapolagao
dos limites vigentes sejam identificados e levados a discussdo em reunido da Alta

Administracdo visando a elaboragdo de plano de agdo que permita solucionar tais
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situacdes. A estrutura constituida para tratamento dos riscos permite a Caruana avaliar a

adequacéo dos resultados obtidos aos apetites de riscos assumidos.

A Caruana conta com sistemas informatizados para apuragéo e gerenciamento dos riscos
incorridos pela Instituicdo, além de Painel de Gestao de Riscos e Capital, atualizado
mensalmente e apresentado no Comité de Riscos Integrados, o qual contempla

informacdes gerenciais e contabeis da Companhia.

2.2. Organograma das Estruturas de Gerenciamento de Riscos e Capital

Abaixo apresentamos organograma funcional da estrutura de Gestdo de Riscos e da

Estrutura de Gestédo de Capital da Companhia.

DIRETOR DE RISCOS
INTEGRADOS (CRO)
Marco Aurelio Spinardi

Comité de Riscos
Integrados

GESTAO DE RISCOS
INTEGRADOS
David da Silva Teodoro

Gestdo de Riscos
Integrados

Gestdo de Capital

3. Risco de Crédito

3.1. Definigao

Conforme estabelecido pela Resolugao n° 4.557/2017, define-se risco de crédito como a

possibilidade de ocorréncia de perdas associadas:
I — Ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obriga¢des nos termos pactuados;

Il — A desvalorizagao, redugcao de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioragcdo da qualidade crediticia da contraparte, do

interveniente ou do instrumento mitigador;
[l — A reestruturacao de instrumentos financeiros; ou

IV — Aos custos de recuperagdo de exposigdes caracterizadas como ativos

problematicos.

http://www.caruanafinanceira.com.br Pagina 5 de 22
Todos os direitos reservados.



http://www.caruanafinanceira.com.br/

CARUANA

FIDES - HONOR - LABOR

Relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital

3.2. Gerenciamento

O gerenciamento tem como objetivo principal respaldar a Caruana no que tange as
operacoes de crédito. Para tanto, tem responsabilidades multiplas, divididas em importantes

etapas, que s&o de maneira geral:

= Conhecer seus clientes: Conhecer as informagdes da contraparte, o segmento no
qual atua, seus antecedentes, bem como seus dados cadastrais, obtendo assim a
identificagdo de seus fornecedores e os dados atualizados sobre sua situagao

econdbmico-financeira;

= Definir e Classificar seus clientes: Definir e classificar os clientes de acordo com as
necessidades de crédito, seus niveis de exposi¢gao ao mercado crediticio e devedores,
bem como definir um nivel de risco pertinente a esse cliente como medida preventiva

ao Risco de Crédito.

Classificados os riscos e a tolerancia a cada nivel de exposicao, cabe ao Comité de Riscos

Integrados estipular limites para operagdes de crédito.

O monitoramento do risco de crédito incorrido pela Companhia é realizado por meio de
Painel de Gestao de Risco de Crédito, atualizado mensalmente e apresentado no Comité

de Riscos Integrados, o qual contempla informagbes gerenciais e contabeis da Instituicao.

4. Risco de Mercado e Risco de Taxa de Juros do Banking Book (IRRBB)

4.1. Definicao

Conforme estabelecido pela Resolugao n°® 4.557/2017, define-se o risco de mercado como
a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado

de instrumentos detidos pela instituigao classificados na carteira de negociagéao.

O Risco da variagéo da Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB) define-se como o risco,
atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e
nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira

bancaria.
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4.2. Classificagao dos Riscos

A Caruana atua de forma conservadora e ndo possui posicdes especulativas, tendo como
risco mais relevante, possiveis descasamentos entre ativos a taxas de juros prefixadas e

passivos remunerados a taxas de juros flutuantes.

A Instituicdo possui sistema automatizado que possibilita 0 aprofundamento na analise do
citado risco, acelerando especialmente a apuracéo da exposi¢éo, acaso existente, visando
adocao de medidas prudenciais de protecado aos seus resultados. As posicdes da Caruana

resumem-se a ativos e passivos decorrentes da atividade comercial.

4.3. Gerenciamento

Ante ao exposto, a Instituicio acompanha e apresenta no Comité de Gestado de Riscos
Integrados, mensalmente, os montantes alocados para esse tipo de risco, com o indicador

Exposigéo da carteira bancaria (IRRBB) sobre o Patrimonio de Referéncia.

4.4. Carteira de Negociacao

Quando aplicavel, a apuragéo de capital para os ativos alocados na carteira de negociagao

segue metodologia padrdo do Banco Central do Brasil, conforme legislagéo vigente.

4.5. Carteira Banking

Para o gerenciamento do risco de mercado mantido para a cobertura do risco de variagao
das taxas de juros em instrumentos classificados classificadas na carteira Banking, a
Caruana adota a metodologia Delta Net Interest Income (NII), considerando a diferenga
entre o resultado de intermediagao financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em um
cenario-base e o resultado de intermediacao financeira desses mesmos instrumentos em

um cenario de choque nas taxas de juros.

5. Risco de Liquidez

5.1. Definigao

Conforme estabelecido pela Resolugao n°® 4.557/2017, define-se o risco de liquidez como

a.
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| - Possibilidade de a instituicido ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagao
de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas;

e

Il - Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a pre¢co de mercado uma
posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente

transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Ciente da importancia de um eficiente controle de seu risco de liquidez, a Instituicdo
apresenta uma base de captacido bastante diversificada, contando com Distribuidoras de
Titulos e Valores Mobiliarios e com equipe comercial prépria, além de adequado

enquadramento entre fluxos ativos e passivos.

Os titulos emitidos pela Caruana para captag¢ao de recursos ndo apresentam clausulas de
resgate antecipado, reduzindo, assim, drasticamente seu risco de liquidez. No entanto, a
Instituicao estabelece limite minimo de disponibilidades para fazer frente ao seu risco de

liquidez.

5.2. Gerenciamento

A mensuragao do risco de liquidez abrange todas as operagdes financeiras da Caruana. A
Instituicdo faz o controle do caixa projetado e o acompanhamento de possiveis

descasamentos entre fluxos ativos e passivos.

O monitoramento do risco de liquidez incorrido pela Caruana é realizado por meio de Painel
de Gestao de Risco de Mercado e Liquidez, atualizado mensalmente e apresentado no
Comité de Riscos Integrados, o qual contempla informagdes essenciais para gerenciamento

deste tipo de risco.

6. Risco de Concentragao

6.1. Definicao

Conforme estabelecido na resolucéo 4.557/2017, entende-se risco de concentracdo como

a possibilidade de perdas associadas a exposi¢des significativas:

a) a uma mesma contraparte;
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b) a contrapartes com atuacido em um mesmo setor econdmico, regido geografica ou

segmento de produtos ou servigos;

c) a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria

(commodity) ou atividade;

d) a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e indexadores,

sdo significativamente relacionados;
€) associadas a um mesmo tipo de produto ou servigo financeiro; e

f) cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

6.2. Gerenciamento

De acordo com suas caracteristicas operacionais e com seu mercado de atuacdo —
Mobilidade Urbana — a Instituicdo entende como relevante seu risco de concentragao, por
isso, estabelece e acompanha os limites preestabelecidos e formalizados na RAS, sendo

esses inferiores aos limites definidos pela regulamentacéo.

7. Risco Operacional

7.1. Definigao

Conforme estabelecido pela Resolugao n° 4.557/2017, define-se o risco operacional como
a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,

deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.

O monitoramento do Risco Operacional na Caruana ocorre inicialmente pela identificacado
e mapeamento de riscos e controles da Instituicdo. Estes indicadores tém importante papel
na integracao entre as operagoes de rotina da Instituicdo, da area de Gestao de Riscos bem

como da Alta Administragao.

A Caruana monitora o Risco Operacional com base em relatérios de monitoramento de

perdas diretas e indiretas.
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7.2. Gerenciamento

Em conformidade com as melhores praticas de mercado e com a regulamentacao aplicavel
no dmbito do mercado financeiro brasileiro, a Caruana executa o gerenciamento do Risco

Operacional com base na correlagao existente entre riscos e controles.

Considerando o tamanho e a complexidade dos processos, a gestao do risco operacional é
vista como uma oportunidade de melhoria na qualidade dos processos e controles, visando
minimizar os riscos operacionais inerentes a: naturezas, produtos, servicos e sistemas da

companhia.

A Caruana adota como critério um conjunto de processos e rotinas adequados as
modalidades operacionais e busca aprimorar os mecanismos de gestdo de risco
operacional investindo em ferramentas de gestao e controle, treinamentos e integracao das

unidades internas.

Com o objetivo de assegurar a capacidade de identificacdo, avaliagdo, monitoramento,
mitigacao e controle dos riscos operacionais, € realizado mapeamento de todas as areas

da Instituicao por equipe multidepartamental.

A Instituicao utiliza ferramenta automatizada para o cadastramento dos processos e seus
respectivos riscos e controles, além do monitoramento e gerenciamento do Risco

Operacional.

8. Risco Social, Ambiental e Climatico

8.1. Definigao

Conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n° 4.943 que altera a estrutura de
gerenciamento de riscos passando a considerar o risco Socioambiental como Social,

Ambiental e Climatico, sendo:

Risco Social como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo ocasionadas
por eventos associados a violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a

interesse comum.

Risco Ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigdo
ocasionadas por eventos associados a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso

excessivo de recursos naturais.

Risco Climatico, em suas vertentes de risco de transig¢ao e de risco fisico, como:
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| - Risco climatico de transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo
carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os

mecanismos naturais de captura desses gases sao preservados; e

Il - Risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragbes
ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes

climaticos.

A Caruana reconhece que suas acdes de analise prévia a concessdo de empréstimos e
financiamentos podem contribuir para a melhoria e mitigagdo de potenciais riscos
decorrentes de danos social, ambiental e climatico, eventualmente causados por seus

clientes, ou, ainda, por acbes de seus stakeholders.

8.2. Gerenciamento

O gerenciamento do risco referido tem a finalidade de identificar, classificar, avaliar,
controlar, mitigar e monitorar o risco decorrente da exposi¢cdo a danos social, ambiental e
climatico gerados pelas atividades da Instituicdo, seus parceiros comerciais, clientes e

prestadores de servicos.

A exposicdo aos Riscos Sociais, Ambientais e Climaticas sdo avaliadas em sistema
especifico de gerenciamento risco ESG, no qual é realizado uma avaliagao do risco do
Setor de Atividade (CNAE) e posteriormente é avaliado os clientes tendo como base o
“questionario de auto avaliacdo ESG” respondido pelo cliente, o “relatério conhega o seu
cliente” preenchido pela area comercial e a consulta de midia desabonadora e listas
restritivas realizadas pela area de compliance para avaliar os mitigadores e agravantes do

risco dos clientes.

A composicao desses elementos culmina em uma pontuagao consolidada, refletindo uma

avaliagao do perfil de risco.

A Caruana ndo possui restricdo quanto aos niveis de Risco Sociais, Ambientais e

Climaticos.
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9. Definicao da RAS (Risk Appetite Statement)

A Declaragao de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS) da Caruana tem por
objetivo sintetizar a cultura de gestdo dos riscos incorridos pela organizagdo. Nela séo
definidos os tipos e niveis de riscos a que a instituicdo esta disposta a incorrer para a efetiva
realizacao de suas atividades, buscando direcionar seu planejamento estratégico e de

negocios, de maneira a auxiliar a Diretoria na otimizagao da alocacéo de capital.

Outrossim, a RAS visa estabelecer um processo eficaz na distribuicao de responsabilidades
do gerenciamento dos riscos, evidenciando os processos de identificagdo, mensuragao,
mitigacao, reporte e acompanhamento dos eventos que envolvem os riscos referidos nesse
documento, sempre reportando os casos de violagdo dos limites estabelecidos para a Alta

Administracao.

Por fim, a Declaracao de Apetite a Riscos da Caruana tem por finalidade disseminar a cultura
de risco da Instituicdo para seus colaboradores, visando a conscientizagdo dos riscos

admitidos para o cumprimento de seus objetivos estratégicos.

10. Carteira de Crédito

A composigao da carteira de crédito da Caruana é apresentada nas tabelas a seguir:

Carteira de Crédito Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
CAPITAL DE GIRO 482.130.363 489.639.122 485.020.250 493.843.307
CDC 499.242.884 547.043.724 498.930.048 484.647.399
DESCONTO 6.996.101 5.637.307 4.169.344 3.352.271
CONTA GARANTIDA 4.881.705 9.507.278 2.801.912 37.169
CARTAO DE CREDITO 3.165.086 2.397.173 1.851.223 1.589.841
TOTAL 996.416.138 1.054.224.603 992.772.777 983.469.988
10.1. Classificagdo das operacoes de crédito por carteira e atrasos
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CARTEIRA Jun/25 Dez/25
C1 - -
C2 711.826.881 691.291.987
C3 264.513.018 289.922.516
C4 11.549.569 -
C5 4.883.309 2.255.486
TOTAL 992.772.777 983.469.988
CARTEIRA Jun/25 Dez/25
C1 0,0% 0,0%
C2 71,7% 70,3%
C3 26,6% 29,5%
c4 1,2% 0,0%
C5 0,5% 0,2%
TOTAL 100,0% 100,0%

ATRASO
ADIMPLENTE 931.784.456 920.634.267
INADIMPLENTE 60.988.321 62.835.721
TOTAL 992.772.777 983.469.988
ATRASO
ADIMPLENTE 93,9% 93,6%
INADIMPLENTE 6,1% 6,4%
TOTAL 100,0% 100,0%
10.2. Concentracao dos maiores tomadores de crédito

Maiores devedores

Saldo Devedor  %Carteira Saldo Devedor  %Carteira
10 maiores devedores 209.486.812 21% 251.748.809 26%
50 seguintes maiores devedores 531.569.474 54% 591.347.099 60%
100 seguintes maiores devedores 230.738.247 23% 138.818.843 14%
Demais devedores 20.978.243 2% 1.555.237 0%
Total 992.772.777 100% 983.469.988 100%

11. Gestao de Capital

A Instituicdo se preocupa em manter um nivel adequado de capital de maneira a atender
as regulamentagdes vigentes assim como os limites estabelecidos pela Administracao.
Sendo assim, o gerenciamento do capital é feito para que a Instituicao seja capaz de fazer
frente a perdas inesperadas e a situagdes de estresse, estabelecendo niveis minimos de

capitalizagdo acima dos limites estabelecidos pela legislacdo vigente.
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11.1. Gerenciamento

A Caruana projeta seus ativos, passivos e resultados e, por consequéncia, seus limites
operacionais para trés anos (Painel de Gestao de Capital), segundo Plano de Capital, em

cenario base e de estresse.

O monitoramento da adequacgao do capital da Companhia as exigéncias minimas do Banco
Central de Brasil é realizado por meio de Painel de Gestdo de Capital, atualizado

mensalmente e apresentado no Comité de Riscos Integrados.

11.2. Patrimonio de Referéncia

O Patriménio de Referéncia (PR) é utilizado como base para verificagdo do cumprimento
dos limites operacionais das instituicdes financeiras, sendo seu valor obtido pela soma dos
Niveis | e Il, conforme definido nos normativos vigentes. A composigéo do Patriménio de

Referéncia pode ser vista na tabela abaixo.

DESCRICAO Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 165.256.349  139.002.181  135.932.732  130.330.209
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | (PR_I) 134.650.603  139.002.181  135.932.732  130.330.209
CAPITAL PRINCIPAL 134.650.603  139.002.181  135.932.732  130.330.209
CAPITAL SOCIAL 127.714.300  131.964.300  131.964.300  131.964.300
RESERVAS DE CAPITAL, REAVALIAGAO E DE LUCROS 8.181.606 8.817.076 1.989.405
GANHOS NAO REALIZADOS DE AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL EXCETO DE HEDGE DE FLUXO DE CAIXA 1.426,22
AJUSTE NEGATIVO DECORRENTE DA CONSTITUICAO DE PERDAS ESPERADAS 3.396.245 3.396.245
DEDUGOES DO CAPITAL PRINCIPAL - - - 3.053.734
AJUSTES PRUDENCIAIS 1.245.303 1.779.195 1.417.218 1.978.029

CAPITAL COMPLEMENTAR

INSTRUMENTOS ELEGIVEIS A CAPITAL COMPLEMENTAR
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) 30.605.746
INSTRUMENTOS ELEGIVEIS AO NIVEL Il 30.605.746

11.3. Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) representam a soma de todas as exposigoes
referentes aos riscos de crédito, mercado, operacional e servigos de pagamento, como

segue:

RWA = RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD + RWASP

RWACPAD: Parcela referente ao risco de crédito das exposi¢cdes ponderadas pelos fatores

definidos nos normativos vigentes;

RWAOPAD: Parcela referente ao risco operacional, conforme definido nos normativos

vigentes;
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RWAMPAD: Parcela referente ao risco de mercado, conforme definidos nos normativos

vigentes:

RWASP: Parcela referente ao risco de servicos de pagamento, conforme definidos nos

normativos vigentes:

RWAMPAD = RWAJUR + RWAACS + RWACOM + RWACAM + RWADRC + RWACVA

Sendo as parcelas:

RWACAM: Parcela referente ao risco de mercado das exposi¢cdes em ouro, em moeda

estrangeira e em operagdes sujeitas a variagdo cambial;

RWAJUR: Soma das parcelas PJUR [1], PJUR [2], PJUR [3] e PJUR [4], referentes ao risco
de mercado das operacgdes sujeitas a variagado da taxa de juros classificadas na carteira de

negociagao;

RWACOM: Parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas a variagdo do

preco de mercadorias — commodities;

RWAACS: Parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas a variagao do

preco de agdes, classificadas na carteira de negociagao.

RWADRC: Parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas as exposicoes ao

risco de crédito dos instrumentos financeiros classificados na carteira de negociagao.

RWACVA: Parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas as exposigdes ao
risco de variacdo do valor dos instrumentos financeiros derivativos em decorréncia da

variagao da qualidade crediticia da contraparte.

A tabela a seguir mostra a divisdo por fator de risco (FPR) da parcela referente ao risco de
crédito, em consonédncia com de acordo com a Resolugcédo 229/22, e a abertura dos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA).
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COMPOSICAO DO RWA Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
RWA 1.115.442.178 1.143.981.593 1.064.384.003 1.043.704.139
RWACPAD 958.350.138 978.456.791 960.476.373 935.774.320
RWASP 16.589.618 16.804.160 15.425.122 19.191.728
RWAMPAD
RWAIUR
RWAIUR[1]
RWAJUR[2]
RWAIUR[3]
RWAIUR[4]
RWACAM
RWACOM
RWAACS
RWACVA
RWADRC
RWAOPAD 140.502.421 148.720.641 88.482.507 88.738.091
IRRBB 4.878.553 5.274.340 3.730.750 5.120.923 1
Fator de Ponderagéo Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
FPR 20% 38.316 68.943 126.757 1.634.566
FPR 30% 1.486.944 1.403.144
FPR 45% 887.058 -
FPR 50% 365 6.260.708 6.679.751 3.557.550
FPR 75% 3.500.948 4.254.707 3.127.180 4.561.584
FPR 85% 332.100.661 347.816.862 303.156.037 326.227.928
FPR 100% 588.299.230 614.929.678 628.512.059 591.950.014
FPR 150% 28.724.077 - 10.379.388 133.584
FPR 250% 5.686.541 5.125.893 6.121.199 6.305.951
RWAcpad 958.350.138 978.456.791 960.476.373 935.774.320

11.4. Adicional de Capital Principal (ACP)

O adicional de capital principal, de acordo com as resolugdes vigentes, € dado pela soma
das seguintes parcelas a seguir:

ACP = ACPconservagao + ACPcontraciclico + ACPsistémico

ACPconservagao: corresponde ao Adicional de Conservagao do Capital Principal;

ACPcontraciclico: corresponde ao Adicional Contraciclico de Capital Principal,

ACPsistémico: corresponde ao Adicional de Importéancia Sistémica de Capital Principal.

No caso da Caruana, o total do Adicional de Capital Principal é representado apenas pela
parcela ACPconservagao, conforme demonstrado abaixo.
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11.5.

COMPOSICAO ACP
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP) 27.886.054 28.599.540 26.609.600 26.092.603
; ACPConservagdo 27.886.054 28.599.540 26.609.600 26.092.603

ACPContraciclico - - - -

ACPSistémico - - - -

Patrimoénio Minimo Requerido

O patrimbnio regulamentar minimo requerido consiste na soma do Patrimonio de Referéncia

Minimo para RWA, da parcela de IRRBB e do Adicional de Capital minimo.

11.6.

PATRIMONIO TOTAL REQUERIDO Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
PR (MINIMO REQUERIDO PARA RWA) 89.235.374  91.518.527  85.150.720  83.496.331
IRRBB (RBAN, até dez/21) 4.878.553 5.274.340 3.730.750 5.120.923
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP) 27.886.054  28.599.540  26.609.600  26.092.603
MINIMO PR + IRRBB (RBAN, até dez/21) + ACP 121.999.981 125.392.407 115.491.070 114.709.857
MARGEM 43.256.368  13.609.774  20.441.662  15.620.352

indices da Caruana

11.6.1. indice de Basiléia (IB)

O indice de Basiléia mede a relagao entre o patriménio de referéncia (PR) da Instituicao

e o montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA). O indice é apurado de acordo

com a seguinte formula:

IB=PR/RWA

Onde:

PR = Patriménio de Referéncia, calculado conforme art. 2° da Resolugdo n° 4.955, de
2021;

RWA = montante de ativos ponderados pelo risco, calculado conforme o art. 3° da
Resolugao n°® 4.958, de 2021.

11.6.2. indice de Nivel I (IN1)

O indice em questdo mede a relacdo entre o Patrimonio Nivel | e o total dos ativos

ponderados pelo risco citado acima.

IN1 = (Nivel 1) / RWA

Onde:
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Nivel 1 = parcela do PR calculada conforme o § 1° do art. 2° e os arts.4°, 5° e 6° da
Resolugao n°® 4.955, de 2021.

11.6.3. indice de Capital Principal (ICP)

O indice mede a relagao entre o Capital Principal da instituicdo e o total dos ativos

ponderados pelo risco.

ICP = (Capital Principal) / RWA
Onde:

Capital Principal = parcela do PR calculada conforme os arts.4° e 5° da Resolugao n°
4.955, de 2021.

Consideragoes importantes:

No caso da Caruana, o valor de Nivel | é igual ao Capital Principal pois a instituicdo nao

possui instrumentos financeiros classificados como Capital Complementar.

iNDICES CARUANA SCFI Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/25
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) 1.115.442.178  1.143.981.593  1.064.384.003  1.043.704.139
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 165.256.349  139.002.181  135.932.732  130.330.209
NIVEL | 134.650.603 139.002.181  135.932.732  130.330.209
CAPITAL PRINCIPAL 134.650.603 139.002.181  135.932.732  130.330.209
INDICE DE BASILEIA (IB) 14,82% 12,15% 12,77% 12,49%
{NDICE NIVEL I (IN1) 12,07% 12,15% 12,77% 12,49%
INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (ICP) 12,07% 12,15% 12,77% 12,49%

12. Estrutura de Controles Internos

12.1. Controles Internos

Definido como o conjunto de todos os instrumentos destinados a vigilancia, fiscalizagédo e
verificagao administrativa, visando e permitindo prever, observar, dirigir e evidenciar os fatos
que se realizam, buscando atender aos requisitos dispostos na Resolugao CMN N° 4.968,
de 25/11/2021, e demais normas que dispde sobre a implantagcdo e implementacdo de

controles internos nas Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional.

O Gestor de Controles Internos sera responsavel por desenvolver e administrar o Programa
de Controles Internos, promovendo treinamento apropriado aos funcionarios, bem como,
auxiliar na monitoragdo quanto ao enquadramento da Caruana a todas as politicas

corporativas e normas vigentes.
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Os esforgos para a implantacdo de um processo de Compliance requerem um compromisso
forte e se constituem em uma parte rotineira das operagdes da Instituicao. O Programa de
Controles Internos estd abrangido pela area de Controles Internos, por Auditoria
Independente de primeira linha e tem por objetivo basico garantir a exatidao e os reflexos

das operagdes nas demonstragdes financeiras.

O sistema de monitoramento esta incorporado nas atividades normais de cada uma das
areas da Instituicdo, de forma que isto seja aceito prontamente e usado em uma base
continua. O sistema de monitoramento efetivo deve verificar possiveis problemas

processuais ou de pessoal.

12.2. Auditoria Interna

A realizacao de auditoria interna tem como objetivo revisar os processos de Gerenciamento
de Riscos e de Capital, tanto qualitativos como quantitativos, validar metodologias, modelos
e parametros utilizados pelos sistemas de monitoramento e verificar o cumprimento da
politica de gestao desses riscos, sinalizando eventuais deficiéncias ou dissonancias com as

normas e/ou regulamentacdes em vigor.
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13. Anexo |: Tabelas Pilar il

13.1Tabela OVA

Tabela OVA: Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicao

(a) A interagdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e o nivel
de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve englobar os principais riscos relacionados ao
modelo de negdcios.

A Politica de Gestdo de Riscos Integrados estabelece principios, responsabilidades, procedimentos e
sistemas relacionados as atividades de gerenciamento dos Riscos de Crédito, Operacional, Liquidez,
Mercado/Variacdo de Taxa de Juros da Carteira Banking (IRRBB), Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos
e demais riscos considerados relevantes para a Instituicdo. Seu modelo de negdcio — Instituicdo Financeira
especializada no setor de transporte coletivo de passageiros, atendendo as necessidades financeiras e de
servicos de seus clientes — da énfase na alocacdo de capital para cobertura do risco de crédito (e de
concentracgdo), motivo pelo qual a Instituicio estabelece para esses fatores um maior nimero de
controles. Considerando-se seu perfil de risco - centrado especialmente em crédito - e seu porte
(enquadrada no segmento S4), seu nivel de apetite estabelece limites que permitam a Instituicdo
rentabilizar sua estrutura e manter adequado nivel de seguranca em suas operacgoes.

(b) Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicdo em
seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo
de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instancias de governanga
(CA, diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela fungdo de conformidade e
pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

A estrutura de Gerenciamento de Riscos é composta pelo Gestor de Riscos, pelo Comité de Riscos
Integrados e pelo Diretor responsdvel por Gestdo de Riscos, caracterizando-se pela atuagdo
complementar e integrada de forma a suportar, avaliar e monitorar os processos, procedimentos e
controles relacionados ao gerenciamento dos riscos. Os indicadores da Declaragdo de Apetite a Riscos
estdo estabelecidos e sdo acompanhados de forma periddica - mensalmente - no Comité de Riscos
Integradas (com participacdo da alta Administragdo e formalizagdo mediante Ata de reunido) sendo
gerenciados por meio de Painel de Indicadores e Sistemas de mercado. A Declaragao de Apetite a Riscos
(Risk Appetite Statement — RAS) da Caruana SCFI tem por objetivo sintetizar a cultura de gestdo dos riscos
incorridos pela organizacdo. Nela sdo definidos os tipos e niveis de riscos que a instituicdo estd disposta a
incorrer para a efetiva realizacdo de suas atividades, buscando direcionar seu Planejamento Estratégico e
de Negdcios de maneira a auxiliar a Diretoria na otimizacdo da alocagdo de capital. Outrossim, a RAS visa
estabelecer um processo eficaz na distribuicdo de responsabilidades do gerenciamento dos riscos,
evidenciando os processos de identificagdo, mensuracdo, mitigacdo, reporte e acompanhamento dos
eventos que envolvem os riscos referidos nesse documento, sempre reportando os casos de violagdo dos
limites estabelecidos para a Alta Administracao.

(c) Canais de disseminagao da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais, processos de
comunicagdo de riscos, entre outros).

A Politica de Gestdo de Riscos Integrados estabelece principios, premissas, diretrizes, valores,
responsabilidades, praticas, procedimentos, testes, modelos e sistemas relacionados as atividades de
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gerenciamento dos Riscos de Crédito, Operacional, Liquidez, Mercado/Varia¢cdo de Taxa de Juros da
Carteira Banking (IRRBB), Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos e demais riscos relevantes da Institui¢do.
Todos os normativos internos associados a Gestao Integrada de Riscos e a Gestdo de Capital sdo
disponibilizados em ambiente de acesso a todos os colaboradores.

(d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

A mensuracgao dos riscos incorridos pela Instituicdo segue os principios estabelecidos pelos normativos
divulgadas pelo Banco Central do Brasil, com énfase para a alocacao de capital associada ao Risco de
Crédito, Risco de Mercado/Varia¢do de Taxa de Juros da Carteira Banking (IRRBB) e Risco Operacional.

(e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

Como forma de gestdo dos principais indicadores de risco a que a Instituicdo esta sujeita, a CARUANA
desenvolveu Painel de Gestdo de Riscos e Capital, o qual é atualizado mensalmente e apresentado no
Comité de Riscos Integrados (com participa¢do da alta Administracdo e formalizacdo mediante Ata de
reunido), contemplando informacdes gerenciais e contabeis da Companhia e monitorando os limites
estabelecidos na Declaracdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS). Referido Painel
contempla os seguintes detalhamentos: (i) Painel de Risco de Crédito; (ii) Painel de Risco de Mercado e
Liquidez; (iii) Painel de Gestao de Capital.

(f) Informacgdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados, cenarios
adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

O programa de testes de estresse da Instituicdo é atualizado com periodicidade anual, de forma integrada
ao Plano de Negdcios e de Capital da Instituicdo, sendo aprovado no ambito do Comité de Riscos
Integrados (com participacdo da alta Administracdo e formalizacdo mediante Ata de reunido). O programa
segue as premissas estabelecidas na Declaracdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS),
utilizando-se de cenario de estresse projetado em seu Planejamento Financeiro.

(g) Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

A estratégia de mitigacdo de riscos da Instituicdo é pautada, principalmente, pelas seguintes diretrizes: (i)
Atualizacdo periddica dos normativos internos; (ii) Utilizacdo de sistemas (de mercado) com processos
definidos de revisdo/atualiza¢do; (iii) Acompanhamento e divulgacdo interna das alteracbes regulatdrias;
(iv) Atualizagdo e revisdo tempestiva do Plano de Continuidade de Negécio; (v) Acompanhamento mensal
dos incidentes/perdas operacionais ocorridos e, quando aplicavel, elaboracdo de Plano de A¢do com as
devidas medidas corretivas; (vi) Manutencdo de estrutura de Controles Internos visando e permitindo
prever, observar, dirigir e evidenciar os fatos que se realizam; (vii) Fortalecimento das atividades de
Auditoria Interna com o objetivo de revisar os processos de Gerenciamento de Riscos e de Capital, validar
metodologias, modelos e parametros utilizados pelos sistemas de monitoramento e verificar o
cumprimento das politicas; (viii) Investimento em treinamento para as equipes.
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(h) Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdo de suficiéncia e adequagdo do
Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituicdo.

A estrutura de Gerenciamento de Capital é composta pelo Gestor de Riscos, pelo Comité de Riscos
Integrados e pelo Diretor responsavel por Gestdo de Capital, caracterizando-se pela atuacao
complementar e integrada de forma a suportar, avaliar e monitorar os processos, procedimentos e
controles relacionados ao gerenciamento de capital. O processo de revisao do Plano de Capital apresenta
periodicidade anual, sendo elaborado pela area de Gestao de Capital e aprovado no Comité de Riscos
Integrados. Os indicadores para gerenciamento de capital sdo acompanhados de forma tempestiva e
apresentados mensalmente no Comité de Riscos Integrados (com participacdo da alta Administracdo e
formalizacdo mediante Ata de reunido), sendo gerenciado por meio de Painel de Indicadores e Sistemas
de mercado.

Diretoria Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos Integrados e Capital
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