CARUANA S.A. - SOCIEDADE DE CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Relatério do auditor independente

Demonstrac¢des contabeis
Em 30 de junho de 2025

PSB/AOR/ACVS/FP/LOBGO 6401725



CARUANA S.A. - SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Demonstracdes contabeis
Em 30 de junho de 2025

Conteudo

Relatorio da Administracao

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Balanco patrimonial

Demonstracao do resultado

Demonstracao do resultado abrangente

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

Demonstracao dos fluxos de caixa

Notas explicativas as demonstracfes contabeis



CARUANA

FIDES - HONOR - LABOR

Demonstracoes Contabeis
30 de Junho de 2025



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS . ¥ CARUANA

FIDES - HONOR - LABOR

SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de Reais)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas e Administradores,

Apresentamos para apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e as Demonstra¢des Contabeis da
Caruana S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Caruana” ou “Sociedade”), relativas ao
semestre findo em 30/06/2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

CENARIO MERCADO DE TRANSPORTE

O primeiro semestre de 2025 manteve a trajetdria positiva do setor, com estabilidade nos principais
indicadores de desempenho operacional, tais como o volume de passageiros equivalentes transportados e
a quilometragem total produzida.

Desde o inicio do ciclo de aperto monetario conduzido pelo Banco Central do Brasil, caracterizado por
sucessivos aumentos da taxa basica de juros com o objetivo de conter a inflacdo, as empresas de transporte
tém adotado maior cautela nos processos de renovacdo de frota, limitando-se, em grande parte, as
substituicBes obrigatérias previstas nos contratos de concessédo vigentes.

As perspectivas para o segmento de transporte coletivo por dnibus permanecem favoraveis, indicando a
manutencao de um desempenho consistente nos proximos periodos.

RESULTADOS

ATIVOS E CARTEIRA DE CREDITO

A Caruana encerrou o primeiro semestre de 2025 com um total de ativos de R$ 1.121.231 mil), dos quais
as operacdes de crédito representam R$ 992.773 mil (R$ 1.054.225 mil em 31 de dezembro de 2024),
indicando reduc¢éo de 5,83% no periodo.

CAPTACAO DE RECURSOS

Adotando uma postura conservadora, a Caruana mantém sua estratégia de captacéo de recursos por meio
de uma ampla rede de corretoras, aliada a atuac@o de sua prépria estrutura de distribuicdo. As emissbes
sdo conduzidas sem previsdo de resgate antecipado, preservando, assim, um elevado nivel de liquidez.

A Caruana encerrou o primeiro semestre de 2025 com um total de R$ 952.462 mil em recursos captados
contra R$ 1.011.200 mil em 31 de dezembro de 2024, apresentando redugéo de 5,81% no periodo.

PATRIMONIO E LUCRO LIQUIDO

A Sociedade encerrou o semestre com resultado negativo de R$ 1.171 mil (lucro de R$ 7.721 mil no mesmo
periodo do exercicio anterior). Tal desempenho foi impactado, principalmente, pela implementacdo das
novas regras de contabilizacdo de provis6es para perdas esperadas, conforme estabelecido pelo IFRS9. O
Patrimonio Liquido totalizou R$ 133.954 mil ao final do semestre, frente aos R$ 140.781 mil apurados em
31 de dezembro de 2024.

RECEITAS

Em consonéncia com seu planejamento estratégico, a Caruana vem direcionando esforcos para ampliar
suas receitas por meio de operacdes de crédito e prestacdo de servicos.
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No primeiro semestre de 2025, observou-se uma reducéo significativa no resultado contabil das receitas de
servigos, sobretudo na rubrica de tarifa de contratagdo de crédito. Tal movimento decorre da alteragcdo nas
normas contabeis de reconhecimento de receita, que passaram a determinar o diferimento de sua
apropriacao ao longo da vigéncia das operacdes.

Como consequéncia, as receitas de intermediacéo financeira e de prestac@o de servicos apresentaram
retracdo de 8,23% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, totalizando R$ 107.527 mil no
primeiro semestre de 2025, ante R$ 117.171 mil registrados no mesmo periodo de 2024.

Adicionalmente, o resultado foi impactado por investimentos em tecnologia e por despesas relacionadas a
implantacdo de servicos de meios de pagamento destinados ao setor de transporte de passageiros.

INDICE DE BASILEIA

O Patrimbnio de Referéncia representou 12,77% dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) em junho de
2025, evidenciando assim, ampla margem em relacdo ao minimo regulatério exigido pelo Banco Central do
Brasil (10,50%). Os relatérios detalhados sobre a estrutura de gerenciamento de capital, de risco
operacional, mercado, liquidez, crédito e socioambiental encontram-se disponiveis ao publico no site da
Sociedade.

DESTAQUES

A Caruana manteve no primeiro semestre de 2025 sua classificacdo de Investment Grade, divulgada pela
agéncia Standard & Poor’s, com manutencdo da perspectiva estavel.

A Sociedade continua em franca opera¢do como Instituicio de Pagamento, aumentando ainda mais sua
atuacdo no segmento de varejo por meio da prestacdo de servicos de pagamento, atendendo ao publico
alvo do segmento mediante a emissdo de cartdes pré-pagos e pds-pagos com uma das principais bandeiras
do mercado.

Alinhado a sua estratégia, a Caruana permanece operando com o Fundo Garantidor de Investimento (FGI
Tradicional — BNDES), configurando-se como a primeira instituicdo a ser aprovada dentro dos novos
conceitos de habilitacao.

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, a Caruana obteve habilitacdo junto & Caixa Econbmica
Federal para participagdo no Programa de Renovacédo de Frotado Transporte Publico Coletivo Urbano
(REFROTA). O programa tem como objetivo viabilizar a substituicdo e modernizacéo da frota de énibus em
circulacdo no pais, por meio de linhas de financiamento especificas. A habilitagdo da Caruana nesse
programa reforca seu posicionamento estratégico no setor de mobilidade, permitindo ampliar sua atuacao
no financiamento de projetos voltados a renovag¢édo e modernizacéo do transporte coletivo de passageiros.

A Sociedade segue investindo em seus Colaboradores com treinamentos, beneficios e instrumentos que
possibilitem sua satisfacdo no &mbito da organizagdo, pois em conjunto com clientes, fornecedores e
sistemas de gestdo corporativa de informacdes, constituem seus maiores valores.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos clientes pela preferéncia, aos acionistas pelo apoio e confian¢a, bem como aos
nossos colaboradores pela dedicagdo, fatores estes preponderantes para o desenvolvimento e crescimento
da Sociedade.

Séao Paulo, 26 de setembro de 2025.

A Administracéo
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Diretoria da

Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstraces contabeis da Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento (“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Caruana S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento em 30 de junho de 2025, o desempenho de suas operacgfes e 0s seus
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Demonstragfes contabeis comparativas

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 2 as demonstracdes contabeis finda em 30 de junho
de 2025, que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo, nas demonstracdes contébeis referentes aos
periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto na Resolucéo n° 4.966, do Conselho Monetario Nacional, e na Resolu¢@o BCB n° 352, do Banco
Central do Brasil. Nossa conclus@o ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contibeis e o relatdrio do auditor

A Administracdo da Instituicdo € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracGes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragcdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstrac6es contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracGes contabeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operacfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoadvel de que as demonstracBes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacBes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo a nao
mais se manter em continuidade operacional;e

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstrac@es contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

rgio Barbosa

Contador CRC 1 SP 120359/0-8



Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Balan¢o Patrimonial em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo Nota Passivo Nota
1.118.709 987.277
Diponibilidades 4 1.126 Instrumentos Financeiros 974.753
Instrumentos Financeiros 1.002.999 Depdsitos 971.656
Dep6sitos a prazo 11 949.365
Aplicac6es Interfinanceiras de Liquidez 5 27.999 Outros depositos 1la 22.291
Titulos e Valores Mobiliérios 6 20.633 Recursos de Aceites Cambiais 3.097
Cotas de Fundos de Investimento 1.111 Recursos de aceites cambiais 11 2.369
Vinculados a prestacédo de garantias 19.522 Recursos de aceites letras imobiliarias 11 728
Relagdes Interfinaceiras 21.705 Relagdes Interfinanceiras 207
TransagOes de pagamento 207
Operacdes de Crédito 923.415
Setor privado — Empréstimos 7a 492.598 Outras Obrigacdes 12.317
Setor privado — Financiamentos 7a 498.690 Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados 230
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7f (67.873) Fiscais e previdenciarias 12a 4.871
Proviséo para riscos 12be 13a 5.167
Outros Créditos 9 9.247 Diversas 12b 2.049
Valores a receber relativos a transagdes de pagamento 7ae7h 667
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito f (13)
Diversos 8.593 Patrimdnio Liquido 133.954
Capital Social 1l4a 131.964
Outros Valores e Bens 61.994 Outros resultados abrangentes 14f 3
Outros valores e bens 10 57.712 Reserva de Lucros 14b 1.987
(-) Provisédo para desvalorizagdo 10 (954)
Despesas antecipadas 5.236
Ativos Fiscais Diferidos 9 52.590
Investimentos 270
Outros Investimentos 270
Imobilizado de Uso 835
Outras imobilizagbes de uso 4.019
(-) Depreciag8es acumuladas (3.184)
Intangivel 1.417
Ativos intangiveis 8.832
(-) Amortizacéo acumulada (7.415)
Total do Ativo 1.121.231 Total do Passivo 1.121.231

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracédo do resultado para o semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto o (prejuizo)/lucro por lote de mil agdes)

Receitas de intermediacéo financeira
Operacdes de crédito
Resultado de operacfes com titulos e valores mobiliarios
Rendas de aplicag@es interfinanceiras de liquidez

Despesas de intermediacéo financeira
Operag0Oes de captacdo no mercado
(Provis@es) para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Resultado bruto da intermediacé&o financeira

Outras receitas/(despesas) operacionais
Receitas de prestacdo de servicos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Provisbes para riscos
Despesas tributarias
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado operacional
Resultado ndo operacional
Resultado antes da tributagcéo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

(Prejuizo) do semestre
Numero de Agdes - Média Ponderada

(Prejuizo) por lote de mil agdes - Basico e Diluido - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota

7ie 8b

11la
9

15

17

16a
16b

19
19

108.624

103.622
1.465
3.537

(80.995)

(71.871)
(9.124)

27.629

(28.762)

3.905
(5.887)
(23.213)
(197)
(2.128)
13
(1.255)

(1.133)

(64)

(1.197)

(4.020)
4.046

(1.171)

86.357.004

(13,53)
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstragao do resultado abrangente para o semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Prejuizo do semestre Nota (2.171)
Outros resultados abrangentes 14f 3
Ativos financeiros mensurados a VJORA 5
Imposto de renda e contribuicdo social 2)
Resultado abrangente total (1.168)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracdo das mutagdes do Patriménio Liquido para o semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Capital Aumento de Reservas de lucros Ajustes de Lucros

Social Capital Legal Especial Avaliacdo Patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 nota 127.714 4.250 1.171 7.646 - - 140.781
Ajuste Adogéo Inicial - Resolugéo 4.966/21 do CMN 23 (4.528) (4.528)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 127.714 4.250 1.171 7.646 - (4.528) 136.253
Aumento de Capital 14 4.250 (4.250) - - - - -
Dividendos pagos 1l4c - (1.131) - - (1.131)
Prejuizo do semestre - - - - (2.171) (2.171)
MTM de Titulos mensurados a VJORA 14f - - - - 3 - 3
Absorgéo de prejuizos - - - (5.699) - 5.699 -
Saldos em 30 de junho de 2025 131.964 - 1.171 816 3 - 133.954

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Semestre findo em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado do semestre
Prejuizo liquido do semestre
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa liquido
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
PDD complementar CMN 4966/21 e Res.BCB 352/23
Depreciacdes e amortizacdes
Provisdo/(Reversao) para desvaloriza¢gdo de outros valores e bens
Impostos diferidos e correntes
(Reverséo)Provisdes para contingéncias
Variagdo de ativos e passivos
Reducéo em aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Reducao em titulos e valores mobiliarios
Reducdo em Relacao Interfinaceiras
Reducao em operaces de crédito
(Aumento) em outros créditos
(Aumento) Reducdo em outros valores e bens
(Redugéao) em outras obrigacdes
(Reducéo) em depoésitos a prazo
(Reducao) em outros depositos
(Redugéao) em recursos de aceites cambiais
(Reducgéo) em Relagbes Interfinanceiras
IRPJ e CSLL pagos
Trabalhistas - Processos pagos
Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de Imobilizado
Aquisicao de Intangivel
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

(Diminuicdo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

23

19

13

14c

4.350

(1.171)
5.521

9.124
(4.528)
550
258
(26)
143
(2.857)

2.014
5.372
23.265
69.802
(4.701)
(24.224)
(6.795)
(52.498)
(6.319)
(6.239)
(91)
(2.300)
(143)

1.493

(6)
(16)

(22)

(1.131)

(1.131)

340

786
1.126

340

13



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (¥ CARUANA

FIDES - HONOR - LABOR

SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Caruana S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Caruana” ou “Instituicao”),
sociedade andnima de capital fechado, situada na Av. do Café 277, 4° andar conjunto 402 — Torre A, tendo
como controladora a Caruana S.A Participacdes e Empreendimentos, iniciou suas atividades em 26 de
fevereiro de 2008 por meio da autorizacdo para funcionamento concedida pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN?"), publicada no Diario Oficial da Unido no dia 2 de janeiro de 2008.

Em 15 de fevereiro de 2017, fomos autorizados pelo BACEN a prestar servicos de pagamento em arranjos
de pagamentos integrantes do Sistema Brasileiro de Pagamentos (SPB), na modalidade de emissora de
moeda eletrénica (IP), possibilitando, assim, sua continuidade como administradora de meios eletrénicos
de pagamento, originalmente previsto como atividade complementar em seu objeto social.

Os objetivos estratégicos estabelecidos e aprovados pelo BACEN sé&o observados em sua totalidade e
consistem na concessao de crédito, financiamento e investimento para o setor de mobilidade urbana,
especialmente por meio do crédito direto ao consumidor para financiar a aquisicdo de 6nibus novos e
seminovos, bem como na realizacdo de operacgfes ativas, passivas e acessorias inerentes a sua carteira,
de acordo com as disposicdes legais e regulamentares na conducgédo de seus negoécios.

Em 30 de junho de 2025, as atividades da Instituicdo foram pautadas:

a) na continuidade e ampliacdo do seu mercado foco de atuacdo (empréstimo e financiamento ao setor de
transporte coletivo de passageiros e sua cadeia produtiva);

b) continuidade de sua atuagdo como Administradora de Meio Eletrénico de Pagamentos; e

c) comercializacdo de novos produtos de meio eletrénico de pagamentos (cartdo pré-pago e cartdo pos-
pago), direcionados, exclusivamente, ao setor de atuacéo da Instituicdo.

2. Elaboracédo e apresentacdo das demonstracGes contébeis

As demonstracbes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Essas praticas compreendem as disposicdes da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), e suas alteragfes a, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicbes do
Sistema Financeiro (COSIF) normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
pelo préprio BACEN e, quando aplicavel, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), homologados por meio de atos normativos especificos.

A elaboragcdo das demonstragfes contdbeis requer o uso de estimativas contdbeis pela Administracéo,
baseadas em julgamentos, premissas e informagfes disponiveis na data de sua elaboragdo. Dentre os
principais elementos sujeitos a estimativas estado: provisées para perdas associadas a realizacdo de ativos e
recuperacdo de créditos, provisdes para contingéncias, avaliacdo de instrumentos financeiros a valor justo
(marcacdo a mercado), provisdes para perdas esperadas com operacdes de crédito, bem como o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos.

As estimativas e premissas utilizadas s&o periodicamente revisadas pela Administragdo, ao menos
semestralmente, e podem sofrer alteracdes em fungdo de novas informagfes ou mudancas no ambiente
econdmico e regulatério. Os resultados reais das transacdes podem divergir das estimativas inicialmente
utilizadas, em razédo das incertezas inerentes ao processo de mensuracao.

Adocao de novas normas:

A partir de 1° de janeiro de 2025, passaram a vigorar a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, suas alteracdes
posteriores, e a Resolugdo BCB n° 352/2023, que introduziram mudangas significativas nas normas contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros. As novas diretrizes alinham a contabilidade das instituicdes
financeiras aos principios estabelecidos na norma internacional IFRS 9 (CPC 48), sendo adotadas de forma
prospectiva.
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Como principais impactos, destacam-se:

o Classificac&o e mensuracéo de ativos financeiros: os ativos passam a ser classificados com base
no modelo de negdcios da instituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (teste de
SPPJ — Somente Pagamentos de Principal e Juros), nas categorias: custo amortizado (CA), valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR)

e Reconhecimento de receitas e encargos financeiros: receitas e custos diretamente vinculados a
originagdo ou emisséo de instrumentos financeiros devem ser apropriados ao resultado pelo método
da taxa efetiva de juros, quando considerados materiais;

e Suspensdo da apropriacdo de juros: os juros deixam de ser apropriados a partir do momento em
gue o ativo financeiro for caracterizado como de problema de recuperacdo de crédito (ativo
problematico);

e Modelo de perda esperada: o reconhecimento das perdas associadas ao risco de crédito passa a
ser feito com base no modelo de perda esperada, conforme critérios definidos na Resolucédo BCB n°
352/2023, o que antecipa a identificacdo do risco de perda antes da ocorréncia da inadimpléncia;

e Renegociacédo e reestruturacao: foram definidos novos critérios contabeis para mensuracao e
apresentacéo de operacdes renegociadas ou reestruturadas; e

e Baixa de ativos financeiros: os ativos financeiros passam a ser baixados para prejuizo a partir do
momento em que ndo houver mais expectativa razoavel de recuperacao por parte da Instituicao.

Além disso, as alteracdes foram acompanhadas de medidas operacionais e sistémicas:

e InstrugBes Normativas BCB n° 493 a 500/2024: os eventos contébeis e os registros dos ativos e
passivos financeiros foram ajustados conforme o novo plano de contas e estrutura operacional
definidos por essas instrucdes.

e Resolucdo CMN n° 4.975/2021: estabelece os critérios contabeis especificos para operacfes de
arrendamento mercantil, aplicaveis as instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas pelo
Banco Central do Brasil.

Lei n° 14.467/2022: essa norma alterou a legislacao tributaria federal, permitindo a realizacédo fiscal de
créditos tributarios referentes a perdas esperadas com ativos financeiros, com base no novo modelo contabil
introduzido pelas normas do BACEN. A lei alterou, entre outros pontos, os arts. 12 e 13 da Lei n° 9.430/96,
e autoriza que valores contabilizados a titulo de perda esperada sejam deduzidos da base de céalculo do
IRPJ e da CSLL, observadas as condi¢es, limites e prazos regulamentares. Dessa forma, promoveu maior
convergéncia entre o tratamento contabil e o fiscal das perdas com risco de crédito.

A Instituic@o optou por adotar a disposi¢éo transitéria prevista no art. 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021,
com suas alteracdes posteriores, a qual permite & instituicdo ndo apresentar informacgdes comparativas
de periodos anteriores, em decorréncia das mudancas introduzidas na classificagdo, mensuracdo e
contabilizagcéo de perdas de crédito esperadas aplicaveis a instrumentos financeiros.

Os efeitos da adocéo inicial dos novos critérios contabeis estabelecidos pela referida Resolugdo foram
reconhecidos, em 1° de janeiro de 2025, diretamente em lucros ou prejuizos acumulados, liquidos dos
efeitos tributarios, conforme previsto no regime de transi¢éo.

As demonstragdes contébeis foram aprovadas pela Administragdo em 26 de setembro de 2025.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As politicas contédbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente durante os periodos
apresentados nestas demonstragfes contébeis.
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a) Apuracédo do resultado

As receitas e despesas séo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia, considerando
rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata
die, incidentes sobre os ativos e passivos até a data do balanco.

As operacdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, sendo os rendimentos relativos a
periodos futuros apropriados em contas redutoras dos respectivos ativos ou passivos. Ja as operagdes com
taxas pos-fixadas séo atualizadas até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, conforme os
indices pactuados contratualmente.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por dinheiro em caixa, depésitos bancarios em moeda
nacional e estrangeira, estas convertidas para Reais pela taxa de cambio do dltimo dia do més do
fechamento do balango, de acordo com o site do Banco Central investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com risco insignificante de mudanca de valor justo, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias na
data da aplicacéo.

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na nota explicativa n° 4.

c) Aplicacéo interfinanceira de liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicacdo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

A composicao do aplicac@es interfinanceiras de liquidez estao apresentadas na nota explicativa n° 5.

d) Instrumentos Financeiros

i) Reconhecimento Inicial

Um ativo ou passivo financeiro, com excecéo das operagdes de crédito, das operacdes com caracteristicas
de concessédo de crédito e dos depdsitos de clientes, é reconhecido contabilmente quando a Instituicdo se
torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento financeiro, o que geralmente ocorre na data da
negociacgao.

As operacdes de crédito e com caracteristicas de concesséo de crédito sdo reconhecidas na data da liberacéo
dos recursos ao tomador.

A classificacdo dos instrumentos financeiros no reconhecimento inicial considera os termos contratuais do
instrumento e o modelo de negdcios adotado pela instituicdo para a gestédo dos ativos e passivos financeiros.

A mensuracao inicial é realizada pelo valor justo na data de aquisi¢éo, originagdo ou emissao do instrumento
financeiro. Para os instrumentos que ndo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacéo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao sdo incorporados ao valor contébil inicial.

ii) Modelo de Negécio

A classificacdo dos ativos financeiros € determinada com base no modelo de negécios adotado pela
Instituicdo para a gestéo desses ativos, fazendo com que eles sejam mensurados:

e Custo Amortizado: ativos financeiros mantidos para recebimento de fluxos de caixa contratuais,
representando pagamentos de principal e juros.
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e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos para
recebimento de fluxos de caixa contratuais e venda, quando os fluxos de caixa representam apenas
principal e juros.

e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de
classificacdo anteriores.

Os instrumentos financeiros estéo classificados, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Classificagdo dos instrumentos financeiros

Compromissadas - Posi¢do Bancada Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios Valor Justo por meio outros resultados abrangentes
Cotas de fundos de investimento Valor Justo meio do resultado

Operacdes de crédito Custo Amortizado

Depésitos a prazo Custo Amortizado

Letras de cambio Custo Amortizado

Letras Financeiras Custo Amortizado

iii) Teste de SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros)

Para fins de classificacéo contabil, os ativos financeiros passam pelo teste de SPPJ, que avalia se os fluxos
de caixa contratuais representam unicamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal. Caso
nao cumpram esse critério, sdo classificados ao valor justo por meio do resultado.

O modelo de negdcios é avaliado considerando a forma de gestdo dos ativos, os riscos que afetam o
desempenho, a forma de remuneracéo dos gestores e a forma de avaliacdo de desempenho reportada a
Administracao.

iv) Hierarquia do Valor Justo

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser negociado ou um passivo liquidado, entre partes
independentes, conhecedoras do mercado e dispostas a realizar a transagdo em condi¢cdes normais e
competitivas, na data da mensuracao.

A mensuracdo dos instrumentos financeiros € realizada com base na hierarquia de valor justo, conforme
definida a seguir:

o Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Incluem, entre outros, titulos publicos federais, agbes de companhias abertas, posi¢cdes em contratos
futuros e cotas de fundos de investimento com liquidez imediata.

o Nivel 2: Técnicas de avaliagdo baseadas em dados observaveis, direta ou indiretamente, nos

mercados. Abrangem, por exemplo, derivativos negociados no mercado de balcdo e cotas de fundos
de investimento com liquidez restrita.

o Nivel 3: Técnicas de avaliac@o baseadas em dados néo observaveis no mercado, aplicaveis quando
ndo ha informacgdes disponiveis relevantes de mercado.

No periodo de referéncia, ndo houve reclassificagdes entre os niveis da hierarquia de valor justo
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v) Baixa de Instrumentos Financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa expiram ou quando
ocorre a transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados. Os passivos financeiros sdo baixados
guando extintos contratualmente ou liquidados.

vi) Ativos Financeiros com Problemas de Recuperacdo de Crédito

Sao classificados como problematicos os ativos financeiros que apresentem uma ou mais das seguintes
condicdes:

e Atraso superior a 90 dias no pagamento de principal ou encargos contratuais;

o Reestruturacdo decorrente de renegociacdo que ndo atenda aos critérios minimos definidos pela
Instituicdo para considerar a opera¢cdo como renegociagao regular;

e Decretacdo de faléncia, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou atos similares em relacdo
a contraparte, salvo se houver comprovacdo documental de que a obrigacdo sera integralmente
honrada;

e Descumprimento de clausulas contratuais relevantes; e

¢ Indicacdo de deterioracdo da situacdo de crédito da contraparte, com aumento significativo do risco
identificado nos processos de revisao periodica.

Durante o periodo em que o ativo se mantiver classificado como problematico, é suspenso o reconhecimento
de receitas financeiras que ndo tenham sido efetivamente recebidas.

Ativos renegociados ou reestruturados podem ser reclassificados como ndo probleméaticos mediante
atendimento dos critérios de “cura”, conforme politica interna, incluindo, mas néo se limitando a:

e Auséncia de parcelas vencidas;

e Pagamento consecutivo de, no minimo, 6 parcelas, ou amortizagdo correspondente a pelo menos
5% do valor total da divida,;

¢ Reversao judicial favoravel a Instituicéo; e

¢ Reavaliagdo individual que comprove a auséncia de risco relevante.
Nos casos de renegociacdo com agravamento do risco de crédito — como concessao de caréncia superior
a 3 meses, reducédo de taxa sem justificativa comercial ou refinanciamento com prejuizo contabil — o ativo
serd caracterizado como reestruturado.

Casos de faléncia decretada ndo admitem reverséo da classificacdo como ativo problemético.

A baixa contabil para prejuizo é realizada quando ndo houver expectativa razoavel de recuperacéo do
crédito e a perda esperada atingir 100% do valor contabil do ativo.

vii) Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

O Instituicdo constitui provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme aplicavel,
para os seguintes instrumentos financeiros:

e Operacdes de crédito;
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e Operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito;
e Compromissos de crédito e créditos a liberar; e

Em atendimento a Resolugdo BCB n° 352/23 e por integrar o segmento prudencial "S4", a instituicdo adota a
metodologia simplificada para mensuracdo da perda esperada, baseada na classificacdo das operacdes
conforme as garantias vinculadas e o nivel de inadimpléncia.

As operacodes de crédito da instituicdo estéo classificadas nas carteiras C2 a C5.

Carteira C1 — Créditos garantidos por alienacao fiduciaria de iméveis; e créditos com garantia fidejusséria da
Unido, de governos centrais estrangeiros, bancos centrais, organismos multilaterais e entidades multilaterais
de desenvolvimento.

Carteira C2 — Créditos garantidos por hipoteca de 1° grau, penhor ou alienacéo fiduciaria de bens méveis,
depdsitos bancarios, ativos financeiros publicos ou emitidos por instituicdes autorizadas pelo Bacen, garantia
fidejussoria dessas instituicGes ou seguro de crédito emitido por entidade ndo relacionada, nos termos da
Resolu¢cdo CMN n° 4.818/20.

Carteira C3 — Créditos de operagfes com cesséo fiduciaria ou caucdo de recebiveis, com seguro de crédito
ou garantias reais ou fidejussorias ndo enquadradas nas carteiras C1 ou C2.

Carteira C4 — Operacdes de capital de giro, ACC, ACE, debéntures e outros titulos de empresas privadas
sem garantia, além de crédito rural para investimentos sem garantias.

Carteira C5 — Crédito pessoal (com ou sem consignacao), CDC, crédito rural ndo classificado na C4, crédito
rotativo e operacGes mercantis ou com caracteristicas de crédito sem garantias, ndo abrangidos nas carteiras
anteriores.

A metodologia considera 0s seguintes conceitos:

Ativos financeiros ndo problematicos: ativos que ndo apresentam problemas de recuperacéo de crédito.
A proviséo é calculada conforme os percentuais do Anexo Il da Resolucdo BCB n° 352/23.

Ativos financeiros probleméticos n&o inadimplidos: ativos com problemas de recuperacdo néo
decorrentes de atraso superior a 90 dias (como operagfes reestruturadas ou com aspectos qualitativos).
Aplicam-se os percentuais do art. 78, inciso Il, da Resolu¢édo BCB n° 352/23.

Ativos financeiros inadimplidos: ativos com atraso superior a 90 dias. A proviséo é calculada com base
nos percentuais do Anexo | da Resolugcdo BCB n° 352/23, acrescida dos percentuais adicionais do art. 78,
inciso Il

Essa abordagem visa estimar as perdas potenciais de crédito considerando o horizonte temporal de
exposicdo ao risco, conforme exigido pela Resolugdo BCB n° 352/23.

e) Outros valores e bens

Sao reconhecidos os bens de uso nédo proprio na data do seu recebimento pela Instituicdo e sédo avaliados
pelo menor valor entre o valor contébil bruto do respectivo instrumento financeiro de dificil ou duvidosa
solucé@o que lhe deu origem ou o valor justo do bem, liquido de despesas.
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f) Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida
uma provisdo, ajustando o valor contabil liquido. Essas provisbes sdo reconhecidas no resultado do
semestre. No primeiro semestre 2025 ndo houve reducéo ao valor recuperavel dos ativos financeiros.

g) Imobilizado e intangivel

Corresponde aos direitos que tenham como objeto bens corporeos e incorporeos, destinados a manutencao
das atividades da Instituicdo ou exercido com essa finalidade.

Os bens do ativo imobilizado (bens corpéreos) estao registrados ao custo de aquisicdo. A depreciacdo do
ativo imobilizado é calculada pelo método linear as taxas de 20% a.a., para sistema de processamento de
dados e veiculos, e 10% a.a., para os demais itens.

Os ativos intangiveis representam os direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutencdo da Instituicdo ou exercidos com essa finalidade. Sdo avaliados ao custo de aquisicao,
deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos
intangiveis sdo amortizados com base em 5 anos, sendo testados anualmente quanto a sua
recuperabilidade.

h) Depésitos e letras cambiais/Imobiliarias

Sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do
balanco, reconhecidos em base pro-rata dia.

)] Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As provisdes para o imposto de renda (IRPJ) e contribuig&o social (CSLL), quando devidas, séo calculadas
com base no lucro liquido, ajustado pelas adi¢cBes e exclusdes de carater permanente e temporaria, sendo
o IRPJ determinado pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel superior a R$ 240 e
a CSLL pela aliquota de 15% (16% no periodo de agosto a dezembro 2022).

Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculados sobre adigcbes e
exclusBes temporarias, prejuizo fiscal e base negativa, quando ativados sao constituidos pelas aliquotas
vigentes nas datas de expectativa de realizagdo, como apresentado para imposto de renda e contribuicdo
o corrente. Os ativos fiscais diferidos serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas
provisbes pelas quais foram constituidas e sdo baseados nas expectativas atuais de realizacdo e
considerando os estudos técnicos e andlises da Administracdo, conforme resolugdo n° 4.842/20 do CMN.

A Lei n°® 14.467/22, que produz efeitos a partir de 1e de janeiro de 2025, determinou novos critérios para
fins de dedutibilidade das perdas incorridas no recebimento de créditos, agora reconhecidas contabilmente
de acordo com a Resolucdo BCB n° 352/23. Os critérios decorrentes desta norma séo aplicaveis ao IRPJ
e & CSLL, e permitem a deducéo de créditos inadimplidos por mais de 90 dias ou de devedores em faléncia
ou recuperacdo judicial.

O valor dedutivel ser4 apurado com base em fatores “A” e “B”, definidos conforme o tipo de operacéo e

as garantias envolvidas, sendo vedada a deducdo de operacdes com partes relacionadas ou residentes
no exterior.
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1) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisbes, ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais sao efetuados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 25, emitido pelo CPC,
obedecendo aos seguintes critérios:

Contingéncias ativas - ndo sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Provisdes e passivos contingentes - sdo reconhecidas nas demonstra¢des contabeis quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacGes e
guando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisdo e divulgacgéo.

Obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribui¢des). O
montante discutido é quantificado, registrado e atualizado mensalmente.

k)  Lucro por acéo

Seguindo as orientacdes divulgadas pelo CPC 41, o lucro por acao foi calculado com base no nimero
médio ponderado de a¢Bes ordindrias em poder dos acionistas durante o periodo - nUmero de acdes
ordindrias totais com o0s acionistas no inicio do periodo, ajustado pelo nimero de acbes ordinarias
readquiridas ou emitidas durante o periodo, multiplicado por fator ponderador de tempo (nimero de dias
gue as acles estdo com 0s acionistas como proporcao do numero total de dias do periodo).

Considera-se como data de recebimento a data em que a instituicdo obteve a posse, o dominio e o controle
do bem, observadas as particularidades legais e caracteristicas de cada tipo de ativo.

)] Resultado Nao Recorrente

A instituicBo considera resultado ndo recorrente o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja
relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.

A Administracdo informa que ndo houve resultados n&o recorrentes no semestre findo em 30 de junho de
2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025

Disponibilidades em moeda nacional 786
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 340
Total 1.126
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5. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

30/06/2025

Aplicagcdes em Operagc6es Compromissadas -

S5 Circulante N&o Circulante Total

Posicdo Bancada

Revenda a liquidar-Posi¢cdo Bancada (LTN) (i) 27.999 - 27.999

Total 27.999 - 27.999
@) Custodiados no sistema especial de liquidagao e custédia (SELIC) e Mensuragéo - Nivel 1 - Obtidas de pregos cotados

(ndo ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos.

No exercicio findo em 30 de junho de 2025, o resultado com aplicacdes interfinanceiras de liquidez foi
de R$ 3.537.

6. Titulos e valores mobiliarios

30/06/2025
Vencimento Ais mgsei a e LEmy Lt Mercadof
meses o a5 anos MTM Contabil

Titulos Publicos — LFT (ii) mar/27 - - 11.526 (1; 11.525
Titulos Publicos — LFT (ii) set/26 - - 1.697 3 1.700
Titulos Publicos — LFT (ii) set/26 - - 6.287 10 6.297
investirgg;etlg g;a fundos de Sem vencimento 1111 - - - 1111
Total 1.111 0 19.510 12 20.633

0] Cotas patrimoniais do BNDES para operac¢des com garantias do FGI-TR; e
(ii) Os titulos possuem negociagGes ativas e foram ajustados com base nas informagBes divulgadas pela Associacdo Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais — ANBIMA, sendo classificados no nivel 1 da hierarquia de valor justo.

No semestre findo em 30 de junho de 2025, o resultado com aplica¢Bes em titulos e valores mobiliarios
foi de R$ 1.465.
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7. Operagdes de crédito

a) Composicao das operacdes de crédito

30/06/2025

Carteira Carteira Carteira Carteira Carteira

Operagdes de crédito c2 c3 c4 C5

Capital de Giro - 215359  257.881 11.550 231 485.021
Credito Direto ao Consumidor (CDC) . 496.468 2.462 - - 498.930
Desconto de Titulos . R 4.169 - - 4.169
Conta Garantida . _ 1 - 2.801 2.802
Cartéo de Crédito - - - - 1.184 1.184
Total - 711.827  264.513 11.550 4.216 992.106
Outros Créditos

Titulos e créditos a receber ) ) ) ) 667 667
Total —nota 6b - 711.827  264.513 11.550 4.883 992.773
Receitas Diferidas - TJEO _ B R - - (818)
Total das operacgdes de crédito 991.955
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b) Classificacdo das operacdes de crédito por nivel de risco

30/06/2025

Classificagdo da Carteira por Nivel Ativos néo Ativos Problemaéticos Ativos Problematicos

de Risco problematicos ndo Inadimplidos Inadimplidos e

c1 ] ] ] ]
€2 655.274 13.910 42.643 711.827
3 241.889 4.658 17.965 264.512
c4 11.550 - - 11.550
c5 4.428 76 380 4.884

913.141 18.644 60.988 992.773
c1 ) ) ) ]
€2 13.662 3.106 24.404 41172
3 7.062 3.718 15.260 26.040
ca 219 - - 219
€5 99 43 313 455

21.042 6.867 39.977 67.886
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Distribuicdo das Parcelas por Faixa de Vencimento

30/06/2025

Ativos nédo problematicos CarteiraCl  CarteiraC2  CarteiraC3 Carteira C4 Carteira C5

Vencidas acima de 14 dias } 10.791 3.103 313 38 14.245
A vencer até 3 meses - 71.687 40.289 3.715 4.194 119.885
A vencer até 12 meses - 193.375 81.017 5.216 57 279.665
A vencer até 3 anos - 306.892 91.173 2.306 107 400.478
Avencer até 5 anos N 72.529 20.963 - 31 93.523
A vencer até 15 anos ) R 5.344 . R 5.344
Ativos problematicos n&o

inadimplidos

Vencidas acima de 14 dias } 526 _ - 75 601
A vencer até 3 meses } 607 45 - - 652
A vencer até 12 meses } 2.439 856 - - 3.295
A vencer até 3 anos ) 7.890 3.757 - - 11.647
Avencer até 5 anos . 2.449 - - - 2.449
Ativos problematicos

inadimplidos

Vencidas acima de 14 dias ) 15.623 8.216 - 380 24.219
A vencer até 3 meses ) 4.493 1.540 - - 6.033
A vencer até 12 meses ; 10.772 3.981 - - 14.753
A vencer até 3 anos i} 10.659 3.670 - - 14.329
A vencer até 5 anos i} 1.096 559 - - 1.655
TOTAL - 711.828 264.513 11.550 4.882 992.773

c) Composicao da carteira por tipo de cliente e atividade econdmica

Transporte 880.662
Comércio 23.247
Pessoas fisicas 3.204
Outros Servigos 85.660
Total 992.773
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d) Concentracdo dos maiores tomadores de crédito

30/06/2025

% sobre )

Carteira Sobre PL

10 maiores devedores 209.488 21,00 156,39
50 seguintes maiores devedores 531.569 54,00 396,83
100 seguintes maiores devedores 230.738 23,00 172,25
Demais devedores 20.978 2,00 15,66
Total 992.773 100,00

e) Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Operacdes Crédito.

30/06/2025

) Perda Proviséo Perda
Carteira i . Total
Incorrida  Adicional Esperada
C1 Ativos ndo Problematicos ) ) ) i
C1 Ativos Problematicos ndo Inadimplidos ) ) ) )
C1 Ativos Problematicos Inadimplidos ) ) ) )
Cc2 Ativos ndo Problematicos - 12.937 725 13.662
Cc2 Ativos Problematicos ndo Inadimplidos ) 3107 ) 3.107
Cc2 Ativos Problematicos Inadimplidos 22.233 2111 60 24.404
C3 Ativos ndo Problemaéticos - 6.176 886 7.062
C3 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - 3.615 102 3.717
C3 Ativos Problematicos Inadimplidos 13.086 2.057 117 15.260
c4 Ativos ndo Problemaéticos - 219 - 219
c4 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos - - 0 -
c4 Ativos Problematicos Inadimplidos - - - -
C5 Ativos ndo Problemaéticos - 86 0 86
C5 Ativos Problematicos ndo Inadimplidos - 43 - 43
C5 Ativos Probleméticos Inadimplidos 297 13 3 313
Total 35.616 30.364 1.893 67.873
30/06/2025
Perda Proviséo Perda
Carteira
Incorrida Adicional Esperada

C5 Ativos ndo Problematicos ) 13 ) 13
Total 0 13 0 13
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f) A provisao para perda esperada apresentou a seguinte movimenta¢cdo no semestre:

30/06/2025

Saldo inicial 51.051
Adocdo Inicial - Res. CMN 4.966 e Res. BCB 352 7.754
Constituicdo 17.379
Reversdo (8.255)
Baixas de créditos contra prejuizo (43)
Saldo final 67.886

A perda esperada é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e leva em conta as normas e instrucdes
do BACEN, associadas as avaliacdes realizadas pela Administragdo, na determinacdo dos riscos de crédito.
O valor reconhecido de provisdo para perda esperada semestre findo em 30 de junho de 2025 foi de R$ 9.124.

g) Operacdes com cartdes de crédito — A Faturar

30/06/2025

Carteira  Carteira Carteira  Carteira

Carteira C1

Outros Créditos Cc2 C3 C4 C5
Titulos e créditos a receber ) ) ) ) 667 667
Total - - - - 667 667

h) Resultado das operacbes de crédito

30/06/2025

Rendas de Empréstimos:

Capital de Giro 49.696
Cartdo de Crédito 512
Conta Garantida 485
Rendas Desconto de Titulos:

Desconto de Titulos 423

Rendas de Financiamento:

Crédito Direto ao Consumidor (CDC) 52.395
Total 103.511

8. Créditos renegociados e recuperados de prejuizo

a) Renegociados:

Crédito Direto ao Consumidor (CDC) 16.398
Capital de Giro 32.959
Total 49.357
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b) Recuperados de Prejuizo:
30/06/2025

Crédito Direto ao Consumidor (CDC)

Cartéo de Crédito 84
Capital de Giro 27
Desconto -
Total 111

9. Outros créditos

30/06/2025

Ativos fiscais diferidos (a) 52.590
Impostos e Contribuicdes a compensar 3.691
Adiantamento para pagamento de nossa conta 9
Imposto de renda a recuperar 150
Pagamentos a ressarcir 7
Adiantamentos e antecipag¢fes salariais 233
Titulos e créditos a receber (i) (nota explicativa n°® 7h) 667
Devedores diversos no Pais (ii) 4.503
(-) Perdas esperadas (nota explicativa n°® 7f) (13)

61.837

(i) Referem-se as operagOes de cartdo de crédito faturadas e ndo vencidas e operacdes a faturar; e
(ii) Refere-se substancialmente a recebimentos de operacdes de crédito cuja liquidagéo é concluida em dia subsequente.

@) Ativos Fiscais Diferidos

Os ativos fiscais diferidos do imposto de renda e da contribuig&o social foram constituidos sobre as
diferencas temporérias.

Em atendimento ao requerido pela Resolugdo n° 4.842/20 do CMN, o incremento, reversdo ou a
manutencao dos créditos tributarios devera ser avaliada periodicamente, tendo como pardmetro a apuracéo
de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuicdo social em montante que justifique os valores
registrados.

Saldo Constituicdes / Saldo

Descricao

31/12/2024 Reversdes 30/06/2025

Diferencas temporérias

Operacdes de Crédito e Outros Créditos 20.420 6.734 27.154
Créditos Baixados como Prejuizo 22.970 18 22.988
Proviséo para desvalorizacdo de BNDU 278 103 381
Proviséo para processos civeis, trabalhistas e previdenciarias 1.772 295 2.067
Total 45.440 7.150 52.590

Conforme estabelecido pela Resolucdo CMN n° 4.842/20, o reconhecimento contébil dos ativos e passivos
fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporérias, deve atender, de forma cumulativa, a realizagao dos
créditos tributarios e possuir estudo técnico interno que demonstre a probabilidade de ocorréncia de
obrigacdes futuras com impostos e contribuicdes que permitam a realizacdo do crédito tributrio no prazo
maximo de dez anos.
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A realizacdo dos ativos fiscais diferidos esta estimada da seguinte forma:

Diferencas Temporarias

30/06/2025

Ano Imposto de Renda Contribui¢cédo Social Total
2025 2.020 1.212 3.232
2026 5.768 3.461 9.229
2027 4.957 2.974 7.931
2028 4.506 2.704 7.210
2029 4.438 2.663 7.101
+ 5 anos 11.179 6.708 17.887
Total 32.868 19.722 52.590

A Administracéo, com base nas suas projecdes de resultados refletidas no estudo técnico aprovado, entende que ird
auferir resultados tributaveis em mais de cinco anos para absorver os créditos tributarios registrados nas demonstragées
contabeis. Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragcdes na perspectiva de recuperagao
desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas demonstragfes contabeis. O valor presente dos créditos
tributarios € estimado em R$ 34.139, sendo utilizada a taxa média de captagdo do periodo de 14,93% a.a.

10. Outros Valores e Bens

30/06/2025

Imdveis (bens ndo de uso) 40.116
Veiculos retomados ou recebidos (bens ndo de uso) 17.596
Total 57.712
Proviséo para perdas em veiculos retomados ou recebidos (bens ndo de uso) (954)
Total 56.758
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11. Depdsitos e recursos de aceites cambiais

30/06/2025

Depdsitos a prazo tras de cambio Letras
@) Financeiras (***)

POS FIXADO
Até 3 meses 68.865 752
De 3 a 12 meses 261.272 459 375
Acima de 12 meses 601.236 403 60
Total P6s Fixado 931.373 1.614 435
PRE FIXADO
Até 3 meses 7.216 314 143
De 3 a 12 meses 6.634 194 150
Acima de 12 meses 4.142 247
Total Pré Fixado 17.992 755 293
Total 949.365 2.369 728

(*) Do saldo de R$ 949.365 o montante de R$ 817.068 refere-se a captagdes em deposito a prazo sem compromisso
de liquidez, com taxa média de 114.47% do DI, sendo que o montante de, R$ 114.305 refere-se a captagdo com
garantia especial do Fundo Garantidor de Crédito (DPGE Il - Depésito a Prazo com Garantia Especial), com taxa
média de 107,03% do DI. No primeiro semestre de 2025 ndo foram realizadas aplicag@es financeiras com partes
relacionadas.

(**) Do saldo de R$ 2.369 o montante de R$ 1.614 refere-se a captacdes em letras de cambio com taxa média de
109,46% do DI, e estéo registradas na CETIP S.A. — Mercados. No primeiro semestre de 2025 n&o foram realizadas
aplicacdes financeiras com partes relacionadas.

(***) Do saldo de R$ 728 o montante de R$ 435 refere-se a captagGes em letras financeira com taxa média de
120,25% do DI, e estéo registradas na CETIP S.A. — Mercados. No primeiro semestre de 2025 n&o foram realizadas
aplicacdes financeiras com partes relacionadas.

a) Outros Depoésitos

30/06/2025

Contas de Pagamento — Pré-Pago 22.291
Total 22.291

No semestre findo em 30 de junho de 2025 houve despesa com opera¢des de captacdo no mercado no
montante de R$ 71.871.

12. Outras obrigacfes

a) Fiscais e previdenciarias

30/06/2025

Proviséo para impostos e contribuiges sobre o lucro 4.102
Impostos e contribuicBes sobre servigos de terceiros 58
Impostos e contribuicBes sobre salarios 381
Proviséo para impostos e contribuicdes diferidos 5
Outros 325
Total 4.871

OR - LABOR
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b) Diversas

30/06/2025
Provisdo para pagamentos a efetuar 1.134
Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota 12) 5.167
Parcelado lojista 194
Saldos a ressarcir aos portadores de cartdo 257
Credores diversos — Pais 464
Total 7.216

13. Provisdes, contingéncias ativas, passivas e obrigacdes legais

a) Ativos contingentes:

Em 30 de junho de 2025, ndo existe processos classificados pela Administracdo como ativos contingentes.
b) Processos judiciais classificados como perdas provaveis e obrigacdes legais:
b.1) Provisdes trabalhistas, previdenciérias e civeis:

Sao compostas, por demandas movidas por ex-funcionarios com pedidos de horas extras e por ex-funcionarios de
empresas terceirizadas com pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas
indenizatorias. Neste saldo inclui-se também o montante de R$ 5.167 relativos a provisGes para cobertura de riscos
civeis, trabalhistas e previdenciarios, oriundos dos processos operacionais da Instituigcdo. Os valores das contingéncias
sdo provisionados de acordo com as andlises individuais do valor potencial de perda para as agdes, considerando o
estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relagdo a matéria discutida e o parecer de consultores
juridicos externos. O valor indicado como risco provavel de perda com estimativa confiavel é provisionado integralmente
e acrescido de encargos.

As provisfes civeis: sdo compostas, principalmente, por processos civeis relacionados as operacdes de Cartdes com
pedido de indenizagdo por danos morais e danos materiais, entre outros. Sdo efetuadas analises individuais do valor
potencial de perda considerando o estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relagdo a matéria
discutida e o parecer dos consultores juridicos externos.

As movimentagdes das provisdes para riscos e obrigacdes legais, ocorridas no exercicio, estéo abaixo apresentadas:

30/06/2025

Trabalhistas e

Previdenciarias e
Saldo no inicio do semestre/exercicio 4.367 63 4.430
Constituicdes 1.297 78 1.375
Pagamentos (87) (56) (143)
Atualizagdo 8 1 9
Reverséo (502) 2) (504)
Saldo no final do exercicio 5.083 84 5.167

c) Processos judiciais classificados como perdas possiveis:

Em 30 de junho de 2025 os processos judiciais classificados como perdas possiveis estdo representados
por 2 processos de natureza trabalhista no valor de R$ 836 e 39 processos de natureza civel no valor de
R$ 2.332 que somam R$ 3.168, com base nos valores atribuidos aos respectivos processos pelas partes
reclamantes. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis estdo representados,
substancialmente, pelos processos de (i) acdes revisionais de juros de contratos de empréstimos e
financiamentos e (ii) acBes indenizatorias decorrentes da realizagédo de operages financeiras.
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14. Patriménio liquido
a) Capital social:

O capital social é de R$ 131.964, representado por 86.357.004 acdes ordinarias, nominativas sem valor
nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2024, foi aprovado o aumento de
capital de R$ 4.250 com emissao de 3.133.642 acdes ordinarias nominativas, através de JSCP, sendo o
novo capital social de R$ 131.964, representado por 86.357.004 acBes ordinarias nominativas, em
homologacé&o pelo Banco Central do Brasil. Homologado pelo Banco Central do Brasil em 14 de fevereiro
de 2025 — Oficio 4562/2025

b) Reservas Lucros:

Reserva Legal: E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas Especial de Lucros: Composta por lucros obtidos a serem destinados em Assembleia Geral
Ordinaria. No semestre findo em 30 de junho de 2025 ndo houve constituicdo de reserva.

c) Dividendos:

O Estatuto Social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76. No semestre findo em 30 de junho de 2025, foi realizada
distribuicdo de dividendos no montante de R$ 1.131, com base no saldo da Reserva Especial de Lucros.
d) Remuneracéo do capital proprio:

No semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo houve pagamento de Juros sobre Capital Proprio.

As informacdes estdo aderentes a Resolucéo n° 4.820, do CMN de 29/05/2020.

e) Reserva estatutaria:

A Reserva Estatutéria fica a disposi¢é&o dos acionistas para futuro aumento de capital.

f) Outros resultados abrangentes

Ajustes de avaliacdo patrimonial

30/06/2025

Titulos e valores mobiliarios 5
Efeito tributario 2
Total 3

15. Receitas de prestacdo de servi¢os

30/06/2025

Tarifas sobre operacg@es de crédito 2.638
Tarifas sobre cartdo 1.217
Receita comissfes 50
Total 3.905
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16. Outras receitas/despesas operacionais
a) Outras receitas operacionais

30/06/2025
Outras rendas operacionais

13
Total 13

b)  Outras despesas operacionais

30/06/2025
Atualizacdo de impostos (27)
Provises passivas (734)
Outras despesas operacionais (494)
Total (1.255)

17. Outras despesas administrativas

Despesas de processamento de dados (8.978)
Despesas com servigos técnicos especializados (2.540)
Outras despesas administrativas (2.328)
Despesas de servigos de terceiros (2.070)
Despesas com aluguéis (1.813)
Despesas com honorarios da diretoria (1.554)
Despesas com veiculos apreendidos (1.339)
Despesas de viagens no Pais (697)
Despesas do servigo financeiro (635)
Despesas com depreciacdo e amortiza¢ao (550)
Despesas de comunicagdo (440)
Despesas de propaganda e publicidade (155)
Despesas de publicagdes (74)
Despesas com relagdes publicas (40)
Total (23.213)
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18. Saldos e transagfes com partes relacionadas

a) Transacdes com partes relacionadas

30/06/2025

Ativo Receita

Descricao

(GEESYo)) (Despesa)

Buspay S.A. — capital de giro

4.449
Caruana S.A. — Participacdes e Empreendimento (i) - capital
de giro

1.972
Soma Participacdes S.A. — capital de giro

1.311
H.l.M. Empreendimentos e Participa¢des S.A. — capital de giro 3.989

® Controlador.
b) Remunerag&o da Administragao

Os gastos com honorarios da diretoria foram no montante de R$ 1.554 em

455

170

105
472

30 de junho de 2025.

A Instituicdo concede beneficios de curto prazo aos empregados, tais como: participacdes nos lucros e
beneficios ndo monetarios, tais como assisténcia médica, vale alimentacdo e refeicdo. A Instituicdo néo

concede beneficios pds-emprego ou outros programas de remuneracéo de
19. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

longo prazo.

30/06/2025

Resultado antes do IRPJ e CSLL (1.194)
Adicdes 21.672
Exclusbes (10.227)
Base de célculo 10.251
Aliquota vigente (nota explicativa n° 2.f) 40%
Outras deducdes 80
Imposto de renda e contribui¢céo social 4.020
Efeito do IRPJ e CSLL diferido

Sobre Diferengas temporarios 2025 4.046
Diferencas Temporérias — Efeito Resolu¢gdo CMN n° 4.966/21 3.104
Imposto de Renda e da Contribui¢cédo Social 7.150
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20. Limites operacionais

A Instituicdo encontra-se enquadrada nos limites operacionais, apresentando a seguinte posi¢ao:

30/06/2025

Exigéncia

Limites operacionais (Limite) Situacéo Margem
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA -
Resolucéo n° 4.193/13 (*) 85.151 135.933 50.782
Patriménio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido para o RWA -
Resolucéo n° 4.193/13 (*) 63.863 135.933 72.070
Capital Principal Minimo Requerido para o RWA - Resolugao n°
4.193/13 (*) 47.898 135.933 88.035
Adicional de Capital Minimo Requerido para RWA — Resolugéo n°
4193/13 (%) 26.610 50.782 24.172
indice de imobilizagio - Resolugdo n° 2.283/96 (*) 67.966 1.105 66.862
PL realizado minimo - Resolugao n°® 2.099/94 (*) 7.000 133.953 126.953
Capital realizado minimo - Resolucdo n° 2.099/94 (*) 7.000 131.964 124.964
indice de Basileia 10,50% 12,77% 2,27%

21. Processo de Gestao, Controles Internos, Gerenciamento de Riscos e Ouvidoria
a) Governanca:

A Administracdo da Caruana entende que decisbes colegiadas sdo fundamentais para a evolucdo da
Instituicdo. Dessa forma, por meio de politicas, realizou a constituicdo de Comités e Grupos de Trabalho,
formados por componentes da prépria Administracéo e por Gestores Seniores. Continuamos acreditando nos
processos de gestdo e que tal aculturamento leva a Instituicdo as melhores praticas de governanca
corporativa estruturado de forma a garantir a devida segregacédo de interesses fundamentado nos principios
da transparéncia, estabilidade e eficiéncia operacional, necessarios para o direcionamento da instituicdo em
sua trajetoria de crescimento e criacdo de valor.

b) Controles Internos:

A Instituicdo vem desenvolvendo e aperfeicoando os sistemas de Controles Internos, compativeis com o
tamanho e a complexidade dos produtos e servigos oferecidos pela organizacéo, tornando-os acessiveis a
todos os colaboradores, assegurando que sejam conhecidos todos os processos e as responsabilidades
atribuidas em seus diversos niveis. A instituicdo conta com ferramenta informatizada, sob gestio da Area de
Controles Internos, cujo objetivo € acompanhar a execugédo dos controles relevantes e obrigatoriedades legais
e regulamentares. Além disso, a &rea participa de diversas atividades, tais como, a normatizacdo e
padronizagdo de politicas institucionais dos principais processos organizacionais, acompanhamento de
mudancas legais que possam impactar as atividades e diretrizes organizacionais e 0 monitoramento de
movimentacdes financeiras, a luz da normatiza¢éo de prevencao a lavagem de dinheiro.
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Para atendimento aos requisitos do Programa de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (“PLD"), contemplamos
nas rotinas diarias, sistemas, procedimentos e controles para as operacdes, de forma a normatizar,
acompanhar, monitorar e agir nos casos suspeitos de lavagem de dinheiro e de financiamento ao terrorismo,
deteccdao e prevencgédo de operacdes cujas caracteristicas possam indicar a existéncia de crimes por lavagem
ou ocultacdo de bens, direitos e valores conforme a Lei n°® 9.613/98, com a atuag&o sob a responsabilidade
da unidade de Compliance e Controles Internos da Caruana, adotando sistemas de controles e de
monitoramentos sobre operagfes ativas e passivas, imprimindo especial atencao a funcao cadastro, com a
finalidade de prevenir a realizacéo de operacBes que possam contrariar a regulamentacéo da prevencao a
lavagem de dinheiro, entendendo ser sua responsabilidade subsidiaria atuar no combate a operagfes da
espécie.

A nossa estrutura proporciona, de forma independente e autbnoma das demais areas, a seguranca
operacional e confiabilidade, visando a busca da conformidade por meio de ac¢des corretivas e preventivas
necessaria para a tomada de decisdo do Comité de PLD.

¢) Gerenciamento de Riscos:

No gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional, e na gestao de capital, estamos
realizando o acompanhamento e monitoramento com a frequéncia necessaria a seguranca das operacoes.
Os investimentos complementares realizados no periodo séo compativeis com o tamanho e a complexidade
dos produtos e servigos oferecidos. A estrutura de Gerenciamento de Riscos da Caruana é composta pelo
Gestor de Riscos, Grupo de Levantamento e Monitoramento de Riscos, Comité de Riscos e Diretor
Responsavel por Gestdo de Riscos, caracterizando-se pela atuacdo complementar e integrada de forma a
suportar, avaliar e monitorar 0s processos, procedimentos e controles relacionados ao gerenciamento dos
riscos. O detalhamento dos processos e as informacdes pertinentes a gestdo de riscos, conduzidos pela
Caruana, conforme determina a regulamentacdo em vigor, se encontram disponibilizados em relatério de
acesso publico, em nossa pégina da internet, na rede mundial de computadores.

Além disso, a Caruana utiliza tecnologias e ferramentas j4 existentes na atual estrutura, adaptadas as
necessidades do mercado brasileiro, com o propdsito de identificar, monitorar e mitigar, de maneira efetiva e
continua, com base no conjunto de normas e procedimentos, de ordem interna e externa, assegurando o
cumprimento das determinagfes legais e regulamentares, com as melhores préaticas de mercado.

d) Ouvidoria:

Atenta aos direitos do consumidor, a Caruana mantém a Ouvidoria como canal de comunicacdo para o
registro das manifestacdes dos clientes (www.caruanafinanceira.com.br), buscando solu¢des tempestivas e
mediando os conflitos, de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes. Entendemos que a
Ouvidoria € um importante instrumento de gestdo de processos, de qualidade dos servicos oferecidos aos
nossos clientes e de controles internos. Os canais séo divulgados nos instrumentos contratuais, bem como
nos ambientes de visita fisica e eletrdnica dos nossos clientes (escritdrio e pagina de internet), atendendo,
registrando, esclarecendo e analisando as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servi¢os, bem
como encaminhando as respostas conclusivas aos demandantes das ocorréncias. Elaboramos e
disponibilizamos a auditoria interna e a Diretoria da instituicdo, semestralmente, relatério das atividades
desenvolvidas pela ouvidoria.
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22. Andlise de sensibilidade

Em cumprimento ao artigo 35°, da Resolugdo BCB n° 2/20, a instituicdo realizou analise de sensibilidade
através da aplicacdo do programa de Teste de Estresse, adotando os seguintes cenarios descritos abaixo:

Cenario I

Aumento de uma faixa de atraso para as opera¢fes adimplentes, considerando 10% da carteira
Cenario I

Aumento de uma faixa de atraso para as opera¢fes adimplentes, considerando 20% da carteira
Cenario I

Aumento de duas faixas de atraso para as opera¢des adimplentes, considerando 10% da carteira

Efeitos no Resultado

Exposicao
Atual Cenaério | Cenaério Il Cenério Il
Risco de crédito 992.773 (2.567) (5.133) (7.986)

23. Reconciliagdo entre as préaticas contabeis adotadas até 31/12/2024 e as novas normas
determinadas na Resolugdo n° 4.966/21 do CMN e na Resolugédo BCB n° 352/23

Patrimdnio Liquido em 31/12/2024 140.781
Provisdo para Perda Esperada (7.754)
"Stop Accrual” 207
Efeitos tributarios 3.019
Patrimdnio Liquido em 01/01/2025 136.253

24. Eventos subsequentes

Em junho de 2025, o governo dos Estados Unidos impds novas tarifas comerciais sobre a importacéo de
diversos produtos brasileiros (“tarifaco”), além de aplicar san¢g8es com base na Lei Global Magnitsky, afetando
empresas e setores especificos da economia brasileira.
Em resposta, o governo brasileiro lancou, em agosto de 2025, o Plano Brasil Soberano, com o objetivo de
mitigar os impactos econdmicos e comerciais decorrentes das medidas adotadas pelos EUA. Dentre as
principais a¢fes do plano, destacam-se:

e Concessdao de linhas de crédito emergenciais com garantias publicas (FGI, FGO e FGCE);

¢ Incentivos a diversificacdo de mercados de exportacao;

o Refor¢co de programas de estimulo as exportagcdes, como reintegra e drawback;
e Apoio a producao nacional e & manutencdo do emprego.
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Até a data de emisséo destas demonstracdes financeiras, as sancdes e tarifas comerciais implementadas
pelos Estados Unidos ndo geraram impactos diretos nas operacdes do Caruana, uma vez que a instituicdo
ndo mantém relacées com os setores e empresas diretamente afetados pelas restricdes. Nao ha expectativa
gue haja impactos no futuro para a Sociedade.

A Administracéo

David da Silva Teodoro
Contador CRC SP 324105/0-0
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