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SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas e Administradores,

Apresentamos para apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstragfes Contébeis da
Caruana S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Caruana” ou “Sociedade”), relativas
ao exercicio findo em 31/12/2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

CENARIO MERCADO DE TRANSPORTE

Ao longo do exercicio de 2025, o setor de transporte coletivo de passageiros apresentou estabilidade em
seus principais indicadores operacionais, destacando-se a manutencdo do volume de passageiros
equivalentes transportados e da quilometragem total produzida. Observa-se uma consolidac&o gradual da
demanda, ainda que em patamares inferiores aos niveis pré-pandemia.

O ambiente macroeconémico permaneceu desafiador durante o periodo com taxas de juros elevadas,
impactando as condicdes de crédito e as decisbes de investimento do setor. Nesse contexto, as empresas
operadoras de transporte coletivo mantiveram uma postura conservadora em relacdo a renovacgéo de frota,
concentrando-se, majoritariamente, no cumprimento das substituicdes obrigatérias previstas nos contratos
de concesséo, bem como na preservacao e otimizagdo dos ativos existentes.

Para o exercicio de 2026, as perspectivas para 0 segmento de transporte coletivo por 6nibus sao
favoraveis. A expectativa de reducédo das taxas de juros, associada a continuidade da recuperacao gradual
da demanda e a possivel evolucéo de politicas publicas voltadas a mobilidade urbana e a sustentabilidade,
tendem a contribuir para a manutengéo de um desempenho operacional consistente. Ainda assim, o setor
devera permanecer atento aos desafios relacionados ao equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, a

evolucdo dos custos operacionais e a necessidade de investimentos em modernizacdo, eficiéncia e
transicdo energética.

RESULTADOS

ATIVOS E CARTEIRA DE CREDITO

A Caruana encerrou o0 exercicio de 2025 com um total de ativos de R$ 1.110.255 mil dos quais as
operagdes de crédito representam R$ 983.470 mil, indicando reducéo de 0,94% no exercicio.

CAPTACAO DE RECURSOS

Adotando uma postura conservadora, a Caruana mantém sua estratégia de captacao de recursos por meio
de uma ampla rede de corretoras, aliada a atuacéo de sua prépria estrutura de distribuicdo. As emissdes
séo conduzidas sem previsdo de resgate antecipado, preservando, assim, um elevado nivel de liquidez.

A Caruana encerrou o exercicio de 2025 com um total de R$ 945.579 mil em recursos captados contra R$
952.462 mil em 30 de junho de 2025, apresentando reducdo de 0,72% no periodo.

PATRIMONIO E LUCRO LIQUIDO

A Sociedade encerrou o exercicio com resultado negativo de R$ 5.776 mil. Tal desempenho foi impactado,
principalmente, pela implementacdo das novas regras de contabilizacdo de provisbes para perdas
esperadas, conforme estabelecido nas Resoluges CMN n° 4.966 e BCB n° 352. O Patrimonio Liquido
totalizou R$ 128.912 mil, frente aos R$ 133.954 mil apurados em 30 de junho de 2025.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS ' Q CARUANA

SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 & "EY PRI
(Em milhares de Reais)

RECEITAS

Em consonancia com seu planejamento estratégico, a Caruana vem direcionando esforcos para ampliar
suas receitas por meio de operagdes de crédito e prestagdo de servigos.

No exercicio de 2025, observou-se uma reducdo significativa no resultado contabil das receitas de
servicos, sobretudo na rubrica de tarifa de contratacdo de crédito. Tal movimento decorre da alteracdo nas
normas contabeis de reconhecimento de receita, que passaram a determinar o diferimento de sua
apropriacdo ao longo da vigéncia das operacdes.

Somadas, as receitas de intermediacao financeira (operaces de crédito) e de prestacao de servicos
apresentaram aumento de 0,32% em relagdo ao exercicio anterior, totalizando R$ 217.066 mil em 2025,
ante R$ 216.366 mil registrados no exercicio de 2024.

Adicionalmente, o resultado foi impactado por investimentos em tecnologia e por despesas relacionadas a
implantacdo de servigos de meios de pagamento destinados ao setor de transporte de passageiros.

INDICE DE BASILEIA

O Patrimdnio de Referéncia representou 12,49% dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) em dezembro
de 2025, evidenciando assim, ampla margem em relagcao ao minimo regulatério exigido pelo Banco Central
do Brasil (10,50%). Os relatérios detalhados sobre a estrutura de gerenciamento de capital, de risco
operacional, mercado, liquidez, crédito e socioambiental encontram-se disponiveis ao publico no site da
Sociedade.

DESTAQUES

A Caruana manteve no exercicio de 2025 sua classificagcdo de Investment Grade, divulgada pela agéncia
Standard & Poor’s, com manutenc¢do da perspectiva estavel.

A Sociedade continua em franca operacdo como Instituicdo de Pagamento, aumentando ainda mais sua
atuacao no segmento de varejo por meio da prestacdo de servicos de pagamento, atendendo ao publico
alvo do segmento mediante a emissdo de cartdes pré-pagos e pds-pagos com uma das principais
bandeiras do mercado.

Alinhado a sua estratégia, a Caruana permanece operando com o Fundo Garantidor de Investimento (FGI
Tradicional — BNDES), configurando-se como a primeira instituicdo a ser aprovada dentro dos novos
conceitos de habilitacéo.

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2025, a Caruana obteve habilitagdo junto a Caixa Econémica
Federal para participacdo no Programa de Renovacdo de Frota do Transporte Publico Coletivo
Urbano (REFROTA). O programa tem como objetivo viabilizar a substituicAo e modernizagéo da frota de
Onibus em circulagéo no pais, por meio de linhas de financiamento especificas. A habilitagdo da Caruana
nesse programa reforca seu posicionamento estratégico no setor de mobilidade, permitindo ampliar sua
atuacao no financiamento de projetos voltados a renovacéo e modernizacdo do transporte coletivo de
passageiros.

A Sociedade segue investindo em seus Colaboradores com treinamentos, beneficios e instrumentos que
possibilitem sua satisfacdo no ambito da organizac&o, pois em conjunto com clientes, fornecedores e
sistemas de gestdo corporativa de informacdes, constituem seus maiores valores.
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RELATQRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e Diretoria da

Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento (“Institui¢cdo’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag8es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Caruana S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituic6es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas hormas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Demonstracdes contabeis comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 2 as demonstracdes contabeis findas em 31 de
dezembro de 2025, que descreve que as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentacao, nas demonstracdes contabeis referentes
aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto na Resolugéo n° 4.966, do Conselho Monetario Nacional, e na Resolugdo BCB n° 352, do Banco
Central do Brasil. Nossa conclusé@o ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administragdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatdério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracfes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicéo;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes contadbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a nédo
mais se manter em continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de margo de 2026.

ependentes SS Ltda.

Contador CRC 1 SP 120359/0-8



Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025

Diponibilidades 4 8.756
Instrumentos Financeiros 988.037
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 5 35.015
Titulos e Valores Mobiliarios 6 22.127
Cotas de Fundos de Investimento 1.150
Vinculados a prestag¢do de garantias 20.977
Relagdes Interfinaceiras 24.686
Operagdes de Crédito 902.935
Setor privado — Empréstimos 7a 497.470
Setor privado — Financiamentos Ta 483.991
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7b,7fe 7g (78.526)
Outros Créditos 9 3.274
Valores a receber relativos a transa¢des de pagamento TaeTg 357
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7b,7fe 7g (20)
Diversos 2.937
Outros Valores e Bens 56.412
Outros valores e bens 10 53.942
(-) Proviséo para desvalorizagado 10 (1.362)
Despesas antecipadas 3.832
Ativos Fiscais Diferidos 9a 54.011
Investimentos 270
Outros Investimentos 270
Imobilizado de Uso 791
Outras imobiliza¢des de uso 4.146
(-) Deprecia¢des acumuladas (3.355)
Intangivel 1.978
Ativos intangiveis 9.734
(-) Amortizagdo acumulada (7.756)
Total do Ativo 1.110.255

Passivo Nota  31/12/2025

Instrumentos Financeiros 969.909
Depdsitos 968.386
Depositos a prazo 11 944.056
Outros depositos 1la 24.330
Recursos de Aceites Cambiais 1.523
Recursos de aceites cambiais 11 1.049
Recursos de aceites letras financeiras 11 474
Relacdes Interfinaceiras 122
Transagdes de pagamento 122
Outras Obrigacdes 11.312
Cobranga e arrecadagé&o de tributos e assemelhados 975
Fiscais e previdenciarias 12a 884
Provisdo para riscos 12b e 13b1 4.944
Diversas 12b 4.509
Patrimonio Liquido 128.912
Capital Social 1l4a 131.964
(+/-) Ajuste de avaliagdo patrimonial 14f 1
Prejuizos Acumulados (3.053)
Total do Passivo 1.110.255

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstragdo do resultado para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto o (prejuizo)/lucro por lote de mil agdes)

Receitas de intermediac&o financeira
Operagdes de crédito
Resultado de operagfes com titulos e valores mobiliarios
Rendas de aplica¢@es interfinanceiras de liquidez

Despesas de intermediacao financeira
Operacdes de captagdo no mercado
(Provis@es) para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Resultado bruto da intermediagéo financeira

Outras receitas/(despesas) operacionais
Receitas de prestacao de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Provisdes para riscos
Despesas tributarias
Oultras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado operacional
Resultado nao operacional
Resultado antes da tributagcéo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferido

(Prejuizo) do Semestre/exercicio
NUmero de Agdes - Média Ponderada
(Prejuizo) por lote de mil agcGes - Béasico e Diluido - R$

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota

7ie 8b

1la
79

15

17

16a
16b

18a
18a

2° semestre Exercicio
2025 2025
112.153 220.777
105.497 209.119
2.157 3.622
4.499 8.036
(93.110) (174.105)
(82.451) (154.322)
(10.659) (19.783)
19.043 46.672
(28.309) (57.071)
4.042 7.947
(6.216) (12.103)
(23.398) (46.611)
(53) (250)
(1.999) (4.127)
26 39
(711) (1.966)
(9.266) (10.399)
2.508 2.444
(6.758) (7.955)
730 (3.290)
1.423 5.469
(4.605) (5.776)
86.357.004 86.357.004
(53,33) (66,89)
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstragao do resultado abrangente para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

2° Semestre Exercicio

Nota 31/12/2025 31/12/2025
Prejuizo do semestre/exercicio (4.605) (5.776)
Outros resultados abrangentes 14f (2) 1
Ativos financeiros mensurados a VJORA 3) 2
Imposto de renda e contribuigcdo social 1 Q)
Resultado abrangente total (4.607) (5.775)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Demonstracgdo das mutagdes do Patriménio Liquido para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros Ajustes de (Prejuizos)
Capital Social Aumento deCapital Legal Especial Avaliacao Patrimonial acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 nota 127.714 4.250 1.171 7.646 - - 140.781
Ajuste Adocao Inicial - Resolugao 4.966/21 do CMN 22 (4.528) (4.528)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 127.714 4.250 1.171 7.646 - (4.528) 136.253
Aumento de Capital 14 4.250 (4.250) - - - - -

Absorcéo de prejuizos - - (1.171) (6.515) - 7.686 -

Dividendos pagos 14c - (1.131) - (435) (1.566)
Prejuizo do exercicio - - - - (5.776) (5.776)
MTM de Titulos mensurados a VIORA 14f - - - - 1 - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 131.964 - - - 1 (3.053) 128.912
Saldos em 30 de junho de 2025 131.964 - 1.171 816 3 - 133.954
Absorcéo de prejuizos - - (1.172) (816) 1.987 -

Dividendos pagos - - - (435) (435)
Prejuizo do semestre - - - - (4.605) (4.605)
MTM de Titulos mensurados a VIORA - - - - (2) - (2)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 131.964 - - - 1 (3.053) 128.912

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
Demonstracédo dos fluxos de caixa

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado do semestre
Prejuizo liquido do semestre
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa liquido
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 79
PDD complementar CMN 4966/21 e Res.BCB 352/23 22

Depreciag6es e amortizacdes

Proviséo para desvalorizacdo de outros valores e bens

Impostos diferidos e correntes

Provisdes para contingéncias

Variac&o de ativos e passivos

(Aumento) em aplicacdes interfinanceiras de liquidez

(Aumento)/Reducdo em titulos e valores mobiliarios

(Aumento)/Reducéo em Relagéo Interfinaceiras

Reducado em operagdes de crédito

Redugao em outros créditos

Reducao/(Aumento) Reducéo em outros valores e bens

(Reducéo) em outras obrigagbes

(Redugédo) em depositos a prazo

Aumento/(Reducdo) em outros depdsitos

(Reducéo) em recursos de aceites cambiais

(Reducédo) em Relagbes Interfinanceiras

IRPJ e CSLL pagos

Trabalhistas - Processos pagos 13
Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicédo de Imobilizado
Aquisicao de Intangivel
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

MTM de titulos mensurados VJORA

Dividendos pagos 14c
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

(Diminuig@o) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 4
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° Semestre Exercicio
2025 2025
4,872 9.222
(4.605) (5.776)
9.477 14.998
10.659 19.783
- (4.528)

511 1.061
408 666
(2.154) (2.180)
53 196
4,223 1.363
(7.015) (5.001)
(1.494) 3.875
(2.981) 20.284
10.137 79.939
8.497 3.796
5.174 (19.050)
(810) (7.605)
(5.309) (57.807)
2.040 (4.279)
(1.574) (7.813)
(86) a77)
(2.108) (4.408)
(248) (391)
9.095 10.585
(127) (133)
(901) (917)
(1.028) (1.050)
2 1
(435) (1.566)
(437) (1.565)
7.630 7.970
1.126 786
8.756 8.756
7.630 7.970
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1. Contexto operacional

A Caruana S.A. — Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Caruana” ou “Instituicao”),
sociedade an6nima de capital fechado, situada na Av. do Café 277, 4° andar conjunto 402 — Torre A, tendo
como controladora a Caruana S.A Participacdes e Empreendimentos, iniciou suas atividades em 26 de
fevereiro de 2008 por meio da autorizacdo para funcionamento concedida pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN?"), publicada no Diério Oficial da Unido no dia 2 de janeiro de 2008.

Em 15 de fevereiro de 2017, fomos autorizados pelo BACEN a prestar servicos de pagamento em arranjos
de pagamentos integrantes do Sistema Brasileiro de Pagamentos (SPB), na modalidade de emissora de
moeda eletronica (IP), possibilitando, assim, sua continuidade como administradora de meios eletrénicos
de pagamento, originalmente previsto como atividade complementar em seu objeto social.

Os objetivos estratégicos estabelecidos e aprovados pelo BACEN s&o observados em sua totalidade e
consistem na concesséo de crédito, financiamento e investimento para o setor de mobilidade urbana,
especialmente por meio do crédito direto ao consumidor para financiar a aquisicdo de 6nibus novos e
seminovos, bem como na realizagao de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes a sua carteira,
de acordo com as disposi¢fes legais e regulamentares na conducgédo de seus negécios.

Em 31 de dezembro de 2025, as atividades da Instituicdo foram pautadas:

a) na continuidade e ampliacéo do seu mercado foco de atuacdo (empréstimo e financiamento ao setor
de transporte coletivo de passageiros e sua cadeia produtiva);

b) continuidade de sua atua¢do como Administradora de Meio Eletrénico de Pagamentos; e

¢) comercializacdo de novos produtos de meio eletrénico de pagamentos (cartdo pré-pago e cartdo pos-
pago), direcionados, exclusivamente, ao setor de atuacao da Instituicao.

2. Elaboracgao e apresentacédo das demonstracfes contébeis

As demonstracfes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Essas praticas compreendem as disposicdes da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Acdes), e suas alteracdes, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes
do Sistema Financeiro (COSIF) normas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
pelo proprio BACEN e, quando aplicavel, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC), homologados por meio de atos normativos especificos.

A elaboracdo das demonstracBes contabeis requer 0 uso de estimativas contdbeis pela Administracéo,
baseadas em julgamentos, premissas e informacdes disponiveis na data de sua elaboracdo. Dentre os
principais elementos sujeitos a estimativas estéo: provisdes para perdas associadas a realizacédo de ativos
e recuperagdo de créditos, provisdes para contingéncias, avaliacdo de instrumentos financeiros a valor justo
(marcagdo a mercado), provisdes para perdas esperadas com operages de crédito, bem como o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos.

As estimativas e premissas utilizadas sdo periodicamente revisadas pela Administracdo, ao menos
semestralmente, e podem sofrer alteracbes em funcdo de novas informagc6es ou mudangcas no ambiente
econdmico e regulatdrio. Os resultados reais das transacdes podem divergir das estimativas inicialmente
utilizadas, em raz&o das incertezas inerentes ao processo de mensuracao.

Adocao de novas normas:

A partir de 1° de janeiro de 2025, passaram a vigorar as Resolu¢es CMN n° 4.966/2021, suas altera¢cbes
posteriores, e BCB n° 352/2023, que introduziram mudancas significativas nas normas contabeis aplicaveis
aos instrumentos financeiros, sendo adotadas de forma prospectiva.
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Como principais impactos, destacam-se:

e Classificagdo e mensuracdo de ativos financeiros: os ativos passam a ser classificados com
base no modelo de negdcios da instituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa
(teste de SPPJ — Somente Pagamentos de Principal e Juros), nas categorias: custo amortizado
(CA), valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do
resultado (VJIR)

e Reconhecimento de receitas e encargos financeiros: receitas e custos diretamente vinculados
a originacdo ou emissao de instrumentos financeiros devem ser apropriados ao resultado pelo
método da taxa efetiva de juros, quando considerados materiais;

e Suspensdo da apropriacdo de juros: os juros deixam de ser apropriados a partir do momento em
que o ativo financeiro for caracterizado como de problema de recuperacdo de crédito (ativo
problematico);

e Modelo de perda esperada: o reconhecimento das perdas associadas ao risco de crédito passa a
ser feito com base no modelo de perda esperada, conforme critérios definidos na Resolugao BCB
n° 352/2023, o que antecipa a identifica¢édo do risco de perda antes da ocorréncia da inadimpléncia;

e Renegociacao e reestruturacdo: foram definidos novos critérios contabeis para mensuragéo e
apresentacéo de operacdes renegociadas ou reestruturadas; e

e Baixade ativos financeiros: os ativos financeiros passam a ser baixados para prejuizo a partir do
momento em que ndo houver mais expectativa razoavel de recuperagédo por parte da Instituicao.

Além disso, as alteracBes foram acompanhadas de medidas operacionais e sistémicas:

e Instru¢cBes Normativas BCB n° 493 a 500/2024: os eventos contabeis e os registros dos ativos
e passivos financeiros foram ajustados conforme o novo plano de contas e estrutura operacional
definidos por essas instrucdes.

e Resolugcdo CMN n° 4.975/2021: estabelece os critérios contabeis especificos para operacdes de
arrendamento mercantil, aplicaveis as instituigées financeiras e demais entidades autorizadas pelo
Banco Central do Brasil.

Lei n° 14.467/2022: essa norma alterou a legislagéo tributéria federal, permitindo a realizagéo fiscal de
créditos tributarios referentes a perdas esperadas com ativos financeiros, com base no novo modelo
contabil introduzido pelas normas do BACEN. A lei alterou, entre outros pontos, os arts. 12 e 13 da Lei n°®
9.430/96, e autoriza que valores contabilizados a titulo de perda esperada sejam deduzidos da base de
célculo do IRPJ e da CSLL, observadas as condic¢des, limites e prazos regulamentares. Dessa forma,
promoveu maior convergéncia entre o tratamento contébil e o fiscal das perdas com risco de crédito.

A Instituicdo optou por adotar a disposi¢ao transitoria prevista no art. 79 da Resolucdo CMN n° 4.966/2021,
com suas alteracdes posteriores, a qual permite a instituicdo n&o apresentar informac8es
comparativas de periodos anteriores, em decorréncia das mudancas introduzidas na classificacéo,
mensuracgédo e contabilizagdo de perdas de crédito esperadas aplicaveis a instrumentos financeiros.

Os efeitos da adocao inicial dos novos critérios contdbeis estabelecidos pela referida Resolucdo foram
reconhecidos, em 1° de janeiro de 2025, diretamente em lucros ou prejuizos acumulados, liquidos dos
efeitos tributérios, conforme previsto no regime de transi¢&o nota explicativa n° 22.

As demonstra¢8es contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 20 de marco de 2026.
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3. Resumo das principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente durante os periodos
apresentados nestas demonstracfes contabeis.

a) Apuracdao do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia, considerando
rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata
die, incidentes sobre os ativos e passivos até a data do balanco.

As operacdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, sendo os rendimentos relativos
a periodos futuros apropriados em contas redutoras dos respectivos ativos ou passivos. Ja as operagdes
com taxas pos-fixadas sé@o atualizadas até a data de encerramento das Demonstragdes Contabeis,
conforme os indices pactuados contratualmente.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo representados por dinheiro em caixa, depdsitos bancarios em moeda
nacional e estrangeira, estas Ultimas convertidas para Reais pela taxa de cambio do dltimo dia do més de
fechamento do balanco, conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil bem como por investimentos de
curto prazo de alta liquidez, incluindo aplica¢gBes interfinanceiras de liquidez, com prazo de vencimento
igual ou inferior a 90 dias na data da aplicacao.

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na nota explicativa n° 4.

c) Aplicacéo interfinanceira de liguidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicacdo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

A composicdo das aplicagdes interfinanceiras de liquidez estéo apresentadas na nota explicativa n° 5.

d) Instrumentos Financeiros
i) Reconhecimento Inicial

Um ativo ou passivo financeiro, com excec¢édo das operacdes de crédito, das operages com caracteristicas
de concessao de crédito e dos depositos de clientes, é reconhecido contabilmente quando a Instituicdo se
torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento financeiro, o que geralmente ocorre na data da
negociacao.

As operacgbes de crédito e com caracteristicas de concessdo de crédito sdo reconhecidas na data da
liberacdo dos recursos ao tomador.

A classificacdo dos instrumentos financeiros no reconhecimento inicial considera os termos contratuais do
instrumento e o modelo de negécios adotado pela instituicdo para a gestao dos ativos e passivos financeiros.
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A mensuragéo inicial é realizada pelo valor justo na data de aquisi¢ao, originagdo ou emissao do instrumento
financeiro. Para os instrumentos que ndo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, 0s custos
de transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emissao séo incorporados ao valor contabil inicial.

i) Modelo de Negdcio

A classificacdo dos ativos financeiros é determinada com base no modelo de negécios adotado pela
Instituicdo para a gestédo desses ativos, fazendo com que eles sejam mensurados:

Custo Amortizado: ativos financeiros mantidos para recebimento de fluxos de caixa contratuais,
representando pagamentos de principal e juros.

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos financeiros mantidos para
recebimento de fluxos de caixa contratuais e venda, quando os fluxos de caixa representam apenas
principal e juros.

e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de
classificagéo anteriores.

Os instrumentos financeiros estao classificados, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Classificacd@o dos instrumentos financeiros

Compromissadas - Posicdo Bancada Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios Valor Justo por meio outros resultados abrangentes
Cotas de fundos de investimento Valor Justo meio do resultado

Operagdes de crédito Custo Amortizado

Depositos a prazo Custo Amortizado

Letras de cambio Custo Amortizado

Letras Financeiras Custo Amortizado

iii) Teste de SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros)

Para fins de classificacao contébil, os ativos financeiros passam pelo teste de SPPJ, que avalia se os fluxos
de caixa contratuais representam unicamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal. Caso
nao cumpram esse critério, séo classificados ao valor justo por meio do resultado.

O modelo de negécios é avaliado considerando a forma de gestdo dos ativos, o0s riscos que afetam o
desempenho, a forma de remuneracéo dos gestores e a forma de avaliacdo de desempenho reportada a
Administracao.

iv) Hierarquia do Valor Justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser negociado ou um passivo liquidado, entre partes
independentes, conhecedoras do mercado e dispostas a realizar a transacdo em condic6es normais e
competitivas, na data da mensuracao.
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A mensuragdo dos instrumentos financeiros é realizada com base na hierarquia de valor justo, conforme
definida a seguir:

e Nivel 1: Precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Incluem, entre outros, titulos publicos federais, acdes de companhias abertas, posicbes em
contratos futuros e cotas de fundos de investimento com liquidez imediata.

¢ Nivel 2: Técnicas de avaliagdo baseadas em dados observaveis, direta ou indiretamente, nos

mercados. Abrangem, por exemplo, derivativos negociados no mercado de balcdo e cotas de fundos
de investimento com liquidez restrita.

¢ Nivel 3: Técnicas de avaliacdo baseadas em dados ndo observaveis no mercado, aplicaveis quando
ndo ha informagdes disponiveis relevantes de mercado.
No periodo de referéncia, ndo houve reclassificacdes entre os niveis da hierarquia de valor justo

v) Baixa de Instrumentos Financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa expiram ou quando
ocorre a transferéncia substancial dos riscos e beneficios associados. Os passivos financeiros sdo baixados
gquando extintos contratualmente ou liquidados.

vi) Ativos Financeiros com Problemas de Recuperacédo de Crédito

Sao classificados como problematicos os ativos financeiros que apresentem uma ou mais das seguintes
condicdes:

e Atraso superior a 90 dias no pagamento de principal ou encargos contratuais;

¢ Reestruturacdo decorrente de renegociacao que nao atenda aos critérios minimos definidos pela
Instituicdo para considerar a operagcdo como renegociagao regular;

e Decretacdo de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou atos similares em relacao
a contraparte, salvo se houver comprovac¢do documental de que a obrigacdo serd integralmente
honrada;

e Descumprimento de clausulas contratuais relevantes; e

¢ Indicacgdo de deterioracdo da situacéo de crédito da contraparte, com aumento significativo do risco
identificado nos processos de revisdo periodica.

Durante o periodo em que o ativo se mantiver classificado como problematico, é suspenso o
reconhecimento de receitas financeiras que ndo tenham sido efetivamente recebidas.

Ativos renegociados ou reestruturados podem ser reclassificados como nao problematicos mediante
atendimento dos critérios de “cura”, conforme politica interna, incluindo, mas nao se limitando a:

e Auséncia de parcelas vencidas;

e Pagamento consecutivo de, no minimo, 6 parcelas, ou amortizacao correspondente a pelo menos
5% do valor total da divida;
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e Reversdo judicial favoravel a Instituicao; e
e Reavaliacao individual que comprove a auséncia de risco relevante.

Nos casos de renegociacdo com agravamento do risco de crédito — como concesséao de caréncia superior
a 3 meses, reducéo de taxa sem justificativa comercial ou refinanciamento com prejuizo contabil — o ativo
sera caracterizado como reestruturado.

Casos de faléncia decretada ndo admitem reversao da classificacdo como ativo problematico.

A baixa contabil para prejuizo é realizada quando ndo houver expectativa razoavel de recuperacéo do
crédito e a perda esperada atingir 100% do valor contabil do ativo.

vii) Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

O Instituicdo constitui provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme aplicavel,
para os seguintes instrumentos financeiros:

e Operacdes de crédito;
e Operacdes com caracteristicas de concesséo de crédito;
e Compromissos de crédito e créditos a liberar; e

Em atendimento a Resolugdo BCB n° 352/23 e por integrar o segmento prudencial "S4", a instituicdo adota
a metodologia simplificada para mensuracdo da perda esperada, baseada na classificacdo das operacdes
conforme as garantias vinculadas e o nivel de inadimpléncia.

As operag0es de crédito da instituicdo estdo classificadas nas carteiras C2 a C5.

Carteira C1 — Créditos garantidos por alienacéo fiduciaria de imdveis; e créditos com garantia fidejussoria
da Unido, de governos centrais estrangeiros, bancos centrais, organismos multilaterais e entidades
multilaterais de desenvolvimento.

Carteira C2 — Créditos garantidos por hipoteca de 1° grau, penhor ou alienacao fiduciaria de bens moveis,
depdsitos bancérios, ativos financeiros publicos ou emitidos por instituicdes autorizadas pelo Bacen,
garantia fidejussoria dessas instituicdes ou seguro de crédito emitido por entidade ndo relacionada, nos
termos da Resolu¢cdo CMN n° 4.818/20.

Carteira C3 — Créditos de operag8es com cessao fiduciaria ou caucéo de recebiveis, com seguro de crédito
ou garantias reais ou fidejussérias ndo enquadradas nas carteiras C1 ou C2.

Carteira C4 — Operacdes de capital de giro, ACC, ACE, debéntures e outros titulos de empresas privadas
sem garantia, além de crédito rural para investimentos sem garantias.

Carteira C5 — Crédito pessoal (com ou sem consignac¢éo), CDC, crédito rural ndo classificado na C4, crédito
rotativo e operacdes mercantis ou com caracteristicas de crédito sem garantias, ndo abrangidos nas
carteiras anteriores.
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A metodologia considera 0s seguintes conceitos:

Ativos financeiros ndo problematicos: ativos que ndo apresentam problemas de recuperacao de crédito.
A provisao é calculada conforme os percentuais do Anexo Il da Resolucdo BCB n° 352/23.

Ativos financeiros problematicos nédo inadimplidos: ativos com problemas de recuperagdo nédo
decorrentes de atraso superior a 90 dias (como operagfes reestruturadas ou com aspectos qualitativos).
Aplicam-se os percentuais do art. 78, inciso I, da Resolu¢do BCB n° 352/23.

Ativos financeiros inadimplidos: ativos com atraso superior a 90 dias. A proviséo é calculada com base
nos percentuais do Anexo | da Resolugdo BCB n° 352/23, acrescida dos percentuais adicionais do art. 78,
inciso lll.

Essa abordagem visa estimar as perdas potenciais de crédito considerando o horizonte temporal de
exposicao ao risco, conforme exigido pela Resolucdo BCB n° 352/23.

e) Outros valores e bens

Séo reconhecidos os bens de uso ndo préprio na data do seu recebimento pela Instituicdo e sdo
avaliados pelo menor valor entre o valor contabil bruto do respectivo instrumento financeiro de dificil ou
duvidosa solucéo que lhe deu origem ou o valor justo do bem, liquido de despesas.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

O registro contébil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.

Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida
uma provisao, ajustando o valor contabil liquido. Essas provisbes sao reconhecidas no resultado do
semestre. No exercicio de 2025 nédo houve reduc¢éo ao valor recuperavel dos ativos financeiros.

f) Imobilizado e intangivel

Corresponde aos direitos que tenham como objeto bens corpdreos e incorpéreos, destinados a
manutenc¢do das atividades da Instituicdo ou exercido com essa finalidade.

Os bens do ativo imobilizado (bens corpéreos) estao registrados ao custo de aquisicao. A depreciagdo do
ativo imobilizado é calculada pelo método linear as taxas de 20% a.a., para sistema de processamento de
dados e veiculos, e 10% a.a., para os demais itens.

Os ativos intangiveis representam os direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencéo da Instituicdo ou exercidos com essa finalidade. Sdo avaliados ao custo de
aquisicdo, deduzido da amortizagcdo acumulada e perdas por reducdo do valor recuperavel, quando
aplicavel. Os ativos intangiveis sdo amortizados com base em 5 anos, sendo testados anualmente quanto
a sua recuperabilidade.

g) Depdsitos e letras cambiais/Imobiliarias

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do
balanco, reconhecidos em base pro-rata dia.
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h) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As provisdes para o imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL), quando devidas, séo
calculadas com base no lucro liquido, ajustado pelas adicdes e exclusdes de carater permanente e
temporaria, sendo o IRPJ determinado pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel
superior a R$ 240 e a CSLL pela aliquota de 15% (16% no periodo de agosto a dezembro 2022).

Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculados sobre adi¢des e
exclusBes temporarias, prejuizo fiscal e base negativa, quando ativados séo constituidos pelas aliquotas
vigentes nas datas de expectativa de realiza¢éo, como apresentado para imposto de renda e contribuigdo
corrente. Os ativos fiscais diferidos seréo realizados quando da utilizacdo e/ou reversdo das respectivas
provisdes pelas quais foram constituidas e sdo baseados nas expectativas atuais de realizagdo e
considerando os estudos técnicos e analises da Administragao, conforme resolugdo n° 4.842/20 do CMN.

A Lei n°® 14.467/22, que produz efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025, determinou novos critérios para
fins de dedutibilidade das perdas incorridas no recebimento de créditos, agora reconhecidas
contabilmente de acordo com a Resolugdo BCB n° 352/23. Os critérios decorrentes desta norma sao
aplicaveis ao IRPJ e a CSLL, e permitem a deducéo de créditos inadimplidos por mais de 90 dias ou de
devedores em faléncia ou recuperagéo judicial.

O valor dedutivel sera apurado com base em fatores “A” e “B”, definidos conforme o tipo de operacéo e as
garantias envolvidas, sendo vedada a deduc¢&o de operac¢des com partes relacionadas ou residentes no
exterior.

i) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e
previdenciérias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisfes, ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 25, emitido pelo CPC,
obedecendo aos seguintes critérios:

Contingéncias ativas - ndo sao reconhecidas nas demonstra¢des contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

Provisbes e passivos contingentes - sao reconhecidas nas demonstra¢cdes contabeis quando,
baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de
perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem
provisdo e divulgacao.

Obrigac8es legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuigdes). O
montante discutido € quantificado, registrado e atualizado mensalmente.

) Lucro por acdo

Seguindo as orientac¢des divulgadas pelo CPC 41, o lucro por acdo foi calculado com base no niumero
médio ponderado de ac¢8es ordinarias em poder dos acionistas durante o periodo - nimero de a¢bes
ordinarias totais com os acionistas no inicio do periodo, ajustado pelo numero de ag¢fes ordinarias
readquiridas ou emitidas durante o periodo, multiplicado por fator ponderador de tempo (nimero de dias
gue as agdes estdo com os acionistas como propor¢do do nimero total de dias do periodo).
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Considera-se como data de recebimento a data em que a instituicdo obteve a posse, o dominio e o
controle do bem, observadas as particularidades legais e caracteristicas de cada tipo de ativo.

k)  Resultado N&o Recorrente

A instituicdo considera resultado ndo recorrente o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja
relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer
com frequéncia nos exercicios futuros.

A Administracéo informa que ndo houve resultados nédo recorrentes no semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025

Disponibilidades em moeda nacional 8.349
Disponibilidades em Moedas Estrangeiras 407
Aplicacdes em Operacdes Compromissadas (Nota 5) 35.015
Total 43.771

5. Instrumentos Financeiros

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

31/12/2025

Aplicagdes em Operagdes Compromissadas -

. Circulante N&o Circulante Total

Posi¢cdo Bancada

Revenda a liquidar-Posicdo Bancada (LTN) (i) 35.015 - 35015

Total 35.015 - 35.015
0] Custodiados no sistema especial de liquidacéo e custddia (SELIC) e Mensuragdo - Nivel 1 - Obtidas de pregos cotados

(ndo ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado com aplica¢@es interfinanceiras de liquidez
foi de R$ 8.036.
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6. Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025

Mercado/

Del1ano Ajuste
a5 anos MTM

Vencimento
Contabil

Titulos Publicos — LFT (i) mar/27 - - 12.384 1 12.385
Titulos Pablicos — LFT (i) set/26 - 8.583 - 9 8.592
Cotas de fundos de investimento (i) Sem vencimento 1.150 - - - 1.150
Total 1.150 8.583 12.384 10 22.127
0] Cotas patrimoniais do BNDES para operagdes com garantias do FGI-TR; e
(ii) Os titulos possuem negociagfes ativas e foram ajustados com base nas informagdes divulgadas pela Associacéo Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais — ANBIMA, sendo classificados no nivel 1 da hierarquia de valor justo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado com aplicagbes em titulos e valores
mobiliarios foi de R$ 3.622.
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7. Operagdes de crédito

a) Composicao das operacdes de crédito

31/12/2025

Carteira Carteira Carteira Carteira Carteira
C1 Cc2 (0K} C4 C5

Operac0Oes de crédito

Capital de Giro

- 206.751 286.426 - 666 493.843
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) ) 484.541 107 _ - 484.648
Desconto de Titulos } - 3.352 - - 3.352
Conta Garantida } i} 37 _ - 37
Cartdo de Crédito ; _ - - 1.233 1.233
Total - 691.292  289.922 - 1.899 983.113
Qutros Créditos
Titulos e créditos a receber } ; _ - 357 357
Total —nota 7b - 691.292  289.922 - 2.256 983.470
Receitas Diferidas - TIEO ) . . - - (1.652)
Total das operacdes de crédito 081.818
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b) Classificacdo das operacdes de crédito por nivel de risco

31/12/2025

T . . - Ativos Ativos
Classificacdo da Carteira por Ativos nao Problematicos n&o Problematicos
Nivel de Risco PrelREmETEos Inadimplidos Inadimplidos
c1 ) ) ) )
C2 634.896 10.888 45.507 691.291
C3 268.431 4.723 16.769 289.923
C4 ) ) ) )
G5 1.671 25 560 2.256
904.998 15.636 62.836 983.470
31/12/2025
Ativos nio Ativos Ativos
Provisdo para Perdas Esperadas roblematicos Probleméticos ndo Problematicos
P Inadimplidos Inadimplidos
c1 ) ) ) )
C2 13.959 5.225 31.815 50.999
C3 5.701 4.601 16.731 27.033
C4 ] ) ) ]
C5 44 13 457 514

19.704 9.839 49.003 78.546
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c) Distribuicdo das Parcelas por Faixa de Vencimento

31/12/2025

Carteira Carteira

Ativos ndo problematicos CarteiraCl CarteiraC2 Carteira C3 ca cs

Vencidas - 12.832 4.195 - 52 17.079
A vencer até 3 meses ; 77.314 48.627 - 1.001 126.942
Avencer até 12 meses } 190.143 94.365 - 122 284.630
A vencer até 3 anos . 296.909 97.940 - 241 395.090
A vencer até 5 anos } 56.572 18.021 - 117 74.710
A vencer até 15 anos ; 1.127 5.284 - 138 6.549
Ativos problematicos ndo

inadimplidos

Vencidas - 293 147 - - 440
A vencer até 3 meses ; 547 351 - 24 922
A vencer até 12 meses } 2511 1.749 - - 4.260
A vencer até 3 anos _ 6.699 2.475 _ R 9.174
A vencer até 5 anos B 644 _ R R 644
A vencer até 15 anos _ 195 . - - 195
Ativos problematicos

inadimplidos

Vencidas - 21.866 10.242 - 560 32.668
A vencer até 3 meses B 4.153 1.323 _ R 5.476
A vencer até 12 meses i} 8.812 2591 - - 11.403
A vencer até 3 anos } 9.679 2530 - - 12.209
A vencer até 5 anos _ 996 83 - - 1.079
TOTAL - 691.292 289.923 - 2.255 983.470
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d) Composicao da carteira por tipo de cliente e atividade econdmica

Transporte 852.451
Comércio 37.098
Pessoas fisicas 3.848
Outros Servigos 90.073
Total 983.470

e) Concentracdo dos maiores tomadores de crédito

31/12/2025

% sobre %

Carteira Sobre PL

10 maiores devedores 251.749 26% 195,29%
50 seguintes maiores devedores 591.347 60% 458,72%
100 seguintes maiores devedores 138.819 14% 107,68%
Demais devedores 1.555 0% 1,21%
Total 983.470 100,00

f) ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Operacdes Creédito.

31/12/2025

Carteira Perda Provisdo Perda

Incorrida  Adicional Esperada
C1 Ativos né&o Problematicos . . ) )
C1 Ativos Probleméaticos ndo Inadimplidos ) ) ) )
C1 Ativos Probleméticos Inadimplidos ) ) ) )
Cc2 Ativos ndo Probleméticos - 13.955 4 13.959
Cc2 Ativos Probleméticos ndo Inadimplidos ) 5.001 224 5.225
Cc2 Ativos Problematicos Inadimplidos 29.664 2.137 14 31.815
C3 Ativos ndo Problematicos - 5.171 - 5.171
C3 Ativos Problematicos nédo Inadimplidos - 4.823 278 4.601
C3 Ativos Problematicos Inadimplidos 15.720 1.010 - 16.730
C4 Ativos ndo Problematicos - - - -
C4 Ativos Problematicos nédo Inadimplidos - - - -
C4 Ativos Problematicos Inadimplidos - - - -
C5 Ativos ndo Problematicos - 38 - 38
C5 Ativos Problematicos ndo Inadimplidos - 13 - 13
C5 Ativos Problematicos Inadimplidos 444 11 3 458
Total 45.828 32.189 523 78.540
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Perda Provisao Perda

Carteira
Incorrida Adicional Esperada
C5 Ativos ndo Problematicos ) 6 ) 6
Total - 6 - 6

g) A proviséo para perda esperada apresentou a seguinte movimentagao no

semestre:
Saldo inicial 67.886
Constituicdo 20.812
Reversao (10.152)
Saldo final 78.546
31/12/2025
Saldo inicial 51.051
Adocao Inicial - Res. CMN 4.966 e Res. BCB 352 7.754
Constituicdo 38.190
Reversao (18.407)
Baixas de créditos contra prejuizo (42)
Saldo final 78.546

A perda esperada é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e leva em conta as normas e instrugées
do BACEN, associadas as avaliacdes realizadas pela Administragdo, na determinacgao dos riscos de crédito.
O valor reconhecido de proviséo para perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 19.783.

h) Operacfes com cartBes de crédito — A Faturar

31/12/2025

Carteira Carteira Carteira  Carteira

Carteira C1
Outros Créditos Cc2 C3 C4 C5
Titulos e créditos a receber ) ) ) i 357 357
Total - - - ; 357 357
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i) Resultado das operac¢des de crédito

Rendas de Empréstimos:
Capital de Giro

Cartdo de Crédito

Conta Garantida

Rendas Desconto de Titulos:
Desconto de Titulos

Rendas de Financiamento:

Crédito Direto ao Consumidor (CDC)
Total

{4} CARUANA

s FIDES - HONOR - LABOR

2025 2025
52.624 102.320
426 938
912 1.397
338 761
50.985 103.380
105.285 208.796

8. Créditos renegociados e recuperados de prejuizo

a) Renegociados:

Crédito Direto ao Consumidor (CDC)
Capital de Giro

Total

b) Recuperados de Prejuizo:

Crédito Direto ao Consumidor (CDC)
Cartéo de Crédito

Capital de Giro

Total

31/12/2025

29.910
50.845

80.755

100 100
84 168
28 55

212 323
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9. Outros créditos

31/12/2025

Ativos fiscais diferidos (a) 54.011
Impostos e Contribuicdes a compensar 2.427
Adiantamento para pagamento de nossa conta 4
Imposto de renda a recuperar 150
Pagamentos a ressarcir 129
Adiantamentos e antecipagGes salariais 56
Titulos e créditos a receber (i) (nota explicativa n°® 7g) 357
Devedores diversos no Pais (ii) 171
(-) Perdas esperadas (20)

57.285

(i) Referem-se as operacdes de cartdo de crédito faturadas e néo vencidas e operag6es a faturar; e
(i) Refere-se substancialmente a recebimentos de operacdes de crédito cuja liquidagéo é concluida em dia subsequente.

(a) Ativos Fiscais Diferidos

Os ativos fiscais diferidos do imposto de renda e da contribuigcdo social foram constituidos sobre as
diferencas temporérias.

Em atendimento ao requerido pela Resolugdo n° 4.842/20 do CMN, o incremento, reversdo ou a
manuten¢do dos ativos fiscais diferidos devera ser avaliada periodicamente, tendo como parametro a
apuracdo de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribui¢cdo social em montante que justifique
os valores registrados.

Origem e movimentagdes dos créditos tributarios:

IRPJ Diferengcas CSLL Diferencas

Temporérias Temporérias
Saldo em 31/12/2024 28.400 17.040 45.440
Constituicdo 13.917 8.350 22.267
Realizacao (8.560) (5.136) (13.696)
Saldo em 31/12/2025 33.757 20.254 54.011
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Composicdo do crédito tributario:

Saldo Constituicdes / Saldo

Descricao

30/06/2025 Reverses 31/12/2025

Diferencas temporérias

Operacdes de Crédito e Outros Créditos 27.154 1.348 28.502
Créditos Baixados como Prejuizo 22.988 (2) 22.987
Provisao para desvalorizacdo de BNDU 381 164 545
Provisdo para processos civeis, trabalhistas e previdenciarias 2.067 (90) 1.977
Total 52.590 1421 54.011

Saldo Constituicdes / Saldo
31/12/2024 RealizacOes 31/12/2025

Descricéo

Diferencas temporérias

Operacdes de Crédito e Outros Créditos 20.420 8.082 28.502
Créditos Baixados como Prejuizo 22.970 17 22.987
Provisao para desvalorizagdo de BNDU 278 267 545
Provisao para processos civeis, trabalhistas e previdenciarias 1.772 205 1.977
Total 45.440 8.571 54.011

Conforme estabelecido pela Resolu¢gdo CMN n° 4.842/20, o reconhecimento contébil dos ativos e passivos
fiscais diferidos decorrentes de diferen¢as temporarias, deve atender, de forma cumulativa, a realizacéo dos
créditos tributarios e possuir estudo técnico interno que demonstre a probabilidade de ocorréncia de
obrigacdes futuras com impostos e contribuicdes que permitam a realizagdo do crédito tributario no prazo
méximo de dez anos.

A realizagdo dos ativos fiscais diferidos esta estimada da seguinte forma:

Diferencas Temporérias

31/12/2025

Ano Imposto de Renda Contribuicdo Social Total
2026 6.321 3.792 10.113
2027 6.393 3.836 10.229
2028 4.166 2.499 6.665
2029 4.150 2.490 6.640
2030 4.180 2.508 6.688
+5 anos 8.547 5.129 13.676
Total 33.757 20.254 54.011
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A Administragdo, com base nas suas projecdes de resultados refletidas no estudo técnico aprovado, entende que ird
auferir resultados tributdveis em mais de cinco anos para absorver os créditos tributarios registrados nas demonstracdes
contdbeis. Essa estimativa é periodicamente revisada, de modo que eventuais alteragbes na perspectiva de
recuperacgado desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas demonstragdes contabeis. O valor presente dos

créditos tributarios é estimado em R$ 38.657, sendo utilizada a taxa média de captagao do periodo de 10,08% a.a.

10. Outros Valores e Bens

31/12/2025

Iméveis (bens ndo de uso) 40.115
Veiculos retomados ou recebidos (bens ndo de uso) 13.827
Total 53.942
Provisdo para perdas em veiculos retomados ou recebidos (bens ndo de uso) (1.362)
Total 52.580

11. Depdsitos e recursos de aceites cambiais

31/12/2025

Letras de cambio

&)

Depésitos a prazo (*)

Letras Financeiras (***)

POS FIXADO
Até 3 meses 55.494 122 261
De 3 a 12 meses 313.459 639 148
Acima de 12 meses 566.535 15 65
Total P6s Fixado 935.488 776 474
PRE FIXADO
Até 3 meses 3.305 1 -
De 3 a 12 meses 4.228 171 -
Acima de 12 meses 1.035 101 -
Total Pré Fixado 8.568 273 -
Total 944.056 1.049 474
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(*) Do saldo de R$ 944.056 o montante de R$ 836.584 refere-se a captagfes em depdsito a prazo sem compromisso
de liquidez, com taxa média de 114,68% do DI, sendo que o montante de R$ 101.490 refere-se a captacdo com
garantia especial do Fundo Garantidor de Crédito (DPGE Il - Depésito a Prazo com Garantia Especial), com taxa
média de 106,03% do DI. No exercicio de 2025 néo foram realizadas aplicagdes financeiras com partes relacionadas.
(**) Do saldo de R$ 1.049 o montante de R$ 776 refere-se a captagdes em letras de cAmbio com taxa média de
116,73% do DI, e estéo registradas na CETIP S.A. — Mercados. No exercicio de 2025 néo foram realizadas aplicacées
financeiras com partes relacionadas.

(***) Do saldo de R$ 474 refere-se a captacbes em letras financeira com taxa média de 120,25% do DI, e estéo
registradas na CETIP S.A. — Mercados. No exercicio de 2025 néo foram realizadas aplicagdes financeiras com partes
relacionadas.

a) Outros Depositos

31/12/2025
Contas de Pagamento — Pré-Pago 24.330
Total 24.330

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve despesa com operacdes de captacdo no mercado
no montante de R$ 154.322.

12. Outras obrigacbes

a) Fiscais e previdenciarias

31/12/2025

Provisao para impostos e contribui¢cdes sobre o lucro 52
Impostos e contribui¢cdes sobre servicos de terceiros 466
Impostos e contribui¢cBes sobre salarios 4
Provisdo para impostos e contribui¢cdes diferidos 362
Total 884
b) Diversas
31/12/2025
Provisdo para pagamentos a efetuar 1.440
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota 13b1) 4.944
Parcelado lojista 106
Saldos a ressarcir aos portadores de cartdo 261
Credores diversos — Pais 2.702
Total 9.453

13. Provis0fes, contingéncias ativas, passivas e obrigacdes legais

a) Ativos contingentes:

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existem processos classificados pela Administragdo como ativos contingentes.
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b) Processos judiciais classificados como perdas provaveis e obrigagdes legais:

b.1) Provisdes trabalhistas, previdenciarias e civeis:

Sao compostas, por demandas movidas por ex-funcionarios com pedidos de horas extras e por ex-funcionarios de
empresas terceirizadas com pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas
indenizatérias. Neste saldo inclui-se também o montante de R$ 4.944 relativos a provis@es para cobertura de riscos
civeis, trabalhistas e previdenciarios, oriundos dos processos operacionais da Instituicdo. Os valores das
contingéncias séo provisionados de acordo com as andlises individuais do valor potencial de perda para as agoes,
considerando o estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relacdo a matéria discutida e o parecer
de consultores juridicos externos. O valor indicado como risco provavel de perda com estimativa confiavel é
provisionado integralmente e acrescido de encargos.

As provis@es civeis: sdo compostas, principalmente, por processos civeis relacionados as operac¢des de Cartées com
pedido de indenizacgao por danos morais e danos materiais, entre outros. Sdo efetuadas analises individuais do valor
potencial de perda considerando o estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relagdo a matéria
discutida e o parecer dos consultores juridicos externos.

As movimentag6es das provisdes para riscos e obrigacdes legais, ocorridas no exercicio, estdo abaixo
apresentadas:

2° Semestre Exercicio

2025 2025

Trabalhistas e Trabalhistas e

. D Civeis Total . S Civeis Total
Previdenciarias Previdenciarias

Saldo no inicio do

semestre/exercicio 5.083 84 5.167 4.367 63 4.430
Constituicdes 495 121 616 1.851 201 2.052
Pagamentos (210) (38) (248) (296) (94) (390)
Atualizacao (29) 1 (28) (81) 1 (80)
Revers&o (543) (20)  (563) (1.045) (23) (1.068)

Saldo no final do

o 4.796 148 4.944 4.796 148 4.944
semestre/exercicio

c) Processos judiciais classificados como perdas possiveis:

Em 31 de dezembro de 2025 os processos judiciais classificados como perdas possiveis estdo
representados por 2 processos de natureza trabalhista no valor de R$ 883 e 27 processos de natureza
civel no valor de R$ 2.283 que somam R$ 3.166, com base nos valores atribuidos aos respectivos
processos pelas partes reclamantes. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis estdo
representados, substancialmente, pelos processos de (i) acdes revisionais de juros de contratos de
empréstimos e financiamentos e (ii) agfes indenizatorias decorrentes da realizacdo de operacfes
financeiras.

14. Patrimdnio liquido

a) Capital social:

O capital social € de R$ 131.964, representado por 86.357.004 a¢des ordinérias, nominativas sem valor
nominal.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2024, foi aprovado o aumento de
capital de R$ 4.250 com emisséo de 3.133.642 acdes ordinarias nominativas, através de JSCP, sendo o
novo capital social de R$ 131.964, representado por 86.357.004 aglGes ordinarias nominativas,
homologado pelo Banco Central do Brasil em 14 de fevereiro de 2025 — Oficio 4562/2025

b) Reservas Lucros:

Reserva Legal: E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas Especial de Lucros: Composta por lucros obtidos a serem destinados em Assembleia Geral
Ordinaria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 néo houve constituicdo de reserva.

c) Dividendos

Dividendos distribuidos sobre reservas de lucros:

Com base na reserva especial de lucros existente e confirmada no balancgo intermediario de 2025, reserva
essa no valor de R$ 7.646 no primeiro semestre do referido ano a Companhia, sempre pautada em
disposicéo de seu Estatuto Social e considerando a obrigatoriedade, também estatutaria, da distribui¢céo
minima obrigatéria, correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da
Lei n® 6.404/76, a Companhia , realizou a antecipacéo de dividendos, os quais, ao final, representaram o
montante de R$1.131. Entretanto, em decorréncia do resultado apurado ao final do segundo semestre, a
Companhia registrou prejuizo quando do encerramento do exercicio social em 31/12/2025, sendo
assegurada a aplicabilidade do disposto no art. 201, 82° da Lei n°® 6.404/76.

Ressalta-se que ha expectativa de geragdo de lucros no primeiro semestre de 2026.

Dividendos distribuidos sobre o exercicio:
No segundo semestre de 2025, foram distribuidos dividendos adicionais no montante de R$ 435, com
base na expectativa de geracdo de lucros ao longo do exercicio. Contudo, em decorréncia do resultado
apurado ao final do segundo semestre, a Companhia registrou prejuizo quando do encerramento do
exercicio social em 31/12/2025. Ha expectativa de geracéo de lucros no primeiro semestre de 2026.
d) Remuneracédo do capital préprio:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve pagamento de Juros sobre Capital Préprio.
As informag0fes estdo aderentes a Resolugdo n° 4.820, do CMN de 29/05/2020.

e) Reserva estatutaria:

A Reserva Estatutaria fica a disposi¢ao dos acionistas para futuro aumento de capital.

f) Outros resultados abrangentes

Ajustes de avaliac&o patrimonial 31/12/2025

Titulos e valores mobiliarios 4
Efeito tributario )
Total 1
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15. Receitas de prestacao de servicos

Tarifas sobre operag@es de crédito
Tarifas sobre cartao

Receita comissdes

Total

16. Outras receitas/despesas operacionais

a) Outras receitas operacionais

Outras rendas operacionais

Total

b)  Outras despesas operacionais

Atualizacao de impostos
Provisdes passivas
Outras despesas operacionais

Total

4, J
Ve X
¥

W

~

¥ CARUANA

)
.'_\‘ ’,i.' FIDES - HONOR - LABOR

2° semestre Exercicio
2025 2025

2.790 5.428

1.206 2.423

46 96

4.042 7.947

2° semestre Exercicio
2025

26 39

26 39

semestre Exercicio
2025 2025

(56) (83)

(20) (754)

(635) (1.129)
(711) (1.966)
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17. Outras despesas administrativas

Despesas de processamento de dados (9.977) (18.955)
Despesas com servigos técnicos especializados (2.064) (4.604)
Outras despesas administrativas (2.726) (5.054)
Despesas de servigos de terceiros (2.026) (4.096)
Despesas com aluguéis (2.116) (3.929)
Despesas com honorarios da diretoria (1.589) (3.143)
Despesas com veiculos apreendidos (366) (1.705)
Despesas de viagens no Pais (968) (1.665)
Despesas do servigo financeiro (309) (944)
Despesas com deprecia¢éo e amortizacao (511) (1.061)
Despesas de comunicagéo (437) (877)
Despesas de propaganda e publicidade (88) (243)
Despesas de publica¢fes 3) 77)
Despesas com relag6es publicas (218) (258)
Total (23.398) (46.611)

Saldos e transagcdes com partes relacionadas

a) Transacdes com partes relacionadas

31/12/2025
Ativo Receita

Descricao

(GEESIY0) (Despesa)

Buspay S.A. — capital de giro

5.859 557
Caruana S.A. — Participa¢des e Empreendimento (i) - capital de giro
1.803 163
Soma Participacdes S.A. — capital de giro
890 67
H.l.M. Empreendimentos e Participacdes S.A. — capital de giro 4.030 481

0] Controlador.
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b) Remuneragdo da Administracéo

Os gastos com honorarios da diretoria foram no montante de R$ 3.143 em 31 de dezembro de 2025.

A Instituicdo concede beneficios de curto prazo aos empregados, tais como: participacdes nos lucros e
beneficios ndo monetarios, tais como assisténcia médica, vale alimentacéo e refeicdo. A Instituicdo néo

concede beneficios pds-emprego ou outros programas de remuneracao de longo prazo.

18. Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente e diferido

a) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

Resultado antes do IRPJ e CSLL (6.761) (7.958)
Adicoes 21.684 43.356
Exclus6es (16.731) (26.958)
Base de calculo (1.806) 8.440
Aliquota vigente (nota explicativa n° 2.f) 40% 40%
Outras deducgdes 7 86
Imposto de renda e contribui¢c&o social (730) 3.290

Efeito do IRPJ e CSLL diferido

Sobre Diferencas temporarios 2025 1.423 5.469
Diferencas Temporérias — Efeito Resolugdo CMN n° 4.966/21 - 3.104
Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 1.423 8.573
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19. Limites operacionais

A Instituicdo encontra-se enquadrada nos limites operacionais, apresentando a seguinte
posicao:

31/12/2025

Exigéncia

Limites operacionais (Limite) Situacdo  Margem

Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA -

Resolucéo n° 4.958/21 83.496 130.330 46.834
Patrim6nio de Referéncia Nivel | Minimo Requerido para o RWA -
Resolucao n° 4.958/21 62.622 130.330 67.708
. o . ) i 5 o

Capital Principal Minimo Requerido para o RWA - Resolugdo n 46.966 130,330 83.364
4.958/21

- . - . _ 5 0
Adicional de Capital Minimo Requerido para RWA — Resolugéo n 26.093 46.834 20.741
4.958/21
indice de imobilizag&o - Resolugdo n° 4.957/21 65.165 3.039 62.126
PL realizado minimo - Resolucéo n® 5.237/25 7.000 128.911 121.911
Capital realizado minimo - Resolug¢éo n° 5.237/25 7.000 131.964 124.964
indice de Basileia 10,50% 12,49% 1,99%

20. Processo de Gestao, Controles Internos, Gerenciamento de Riscos e Quvidoria

a) Governanca:

A Administracdo da Caruana entende que decisdes colegiadas sdo fundamentais para a evolucdo da
Instituicdo. Dessa forma, por meio de politicas, realizou a constituicdo de Comités e Grupos de Trabalho,
formados por componentes da prépria Administracdo e por Gestores Seniores. Continuamos acreditando
nos processos de gestdo e que tal aculturamento leva a Instituicdo as melhores praticas de governanga
corporativa estruturado de forma a garantir a devida segregacéo de interesses fundamentado nos principios
da transparéncia, estabilidade e eficiéncia operacional, necesséarios para o direcionamento da instituicao
em sua trajetdria de crescimento e criagdo de valor.

b) Controles Internos:

A Instituicdo vem desenvolvendo e aperfeicoando os sistemas de Controles Internos, compativeis com o
tamanho e a complexidade dos produtos e servigos oferecidos pela organizagdo, tornando-os acessiveis a
todos os colaboradores, assegurando que sejam conhecidos todos 0s processos e as responsabilidades
atribuidas em seus diversos niveis. A instituicdo conta com ferramenta informatizada, sob gest&o da Area
de Controles Internos, cujo objetivo € acompanhar a execugédo dos controles relevantes e obrigatoriedades
legais e regulamentares. Além disso, a area participa de diversas atividades, tais como, a normatizagéo e
padronizacdo de politicas institucionais dos principais processos organizacionais, acompanhamento de
mudancas legais que possam impactar as atividades e diretrizes organizacionais e o monitoramento de
movimentacdes financeiras, & luz da normatizagao de prevencgéo a lavagem de dinheiro.
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Para atendimento aos requisitos do Programa de Prevengédo a Lavagem de Dinheiro (“PLD”), contemplamos
nas rotinas diarias, sistemas, procedimentos e controles para as operac¢des, de forma a normatizar,
acompanhar, monitorar e agir nos casos suspeitos de lavagem de dinheiro e de financiamento ao terrorismo,
deteccdo e prevencdo de operacbes cujas caracteristicas possam indicar a existéncia de crimes por
lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores conforme a Lei n°® 9.613/98, com a atuacdo sob a
responsabilidade da unidade de Compliance e Controles Internos da Caruana, adotando sistemas de
controles e de monitoramentos sobre operacdes ativas e passivas, imprimindo especial atencao a funcao
cadastro, com a finalidade de prevenir a realizacdo de operacfes que possam contrariar a regulamentacao
da prevencéo a lavagem de dinheiro, entendendo ser sua responsabilidade subsidiaria atuar no combate a
operacdes da espécie.

A nossa estrutura proporciona, de forma independente e autbnoma das demais areas, a seguranga
operacional e confiabilidade, visando a busca da conformidade por meio de acdes corretivas e preventivas
necessaria para a tomada de decisdo do Comité de PLD.

¢) Gerenciamento de Riscos:

No gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional, e na gestédo de capital, estamos
realizando o acompanhamento e monitoramento com a frequéncia necessaria a seguranca das operacoes.
Os investimentos complementares realizados no periodo sdo compativeis com o tamanho e a complexidade
dos produtos e servigos oferecidos. A estrutura de Gerenciamento de Riscos da Caruana é composta pelo
Gestor de Riscos, Grupo de Levantamento e Monitoramento de Riscos, Comité de Riscos e Diretor
Responsével por Gestéo de Riscos, caracterizando-se pela atuagdo complementar e integrada de forma a
suportar, avaliar e monitorar 0s processos, procedimentos e controles relacionados ao gerenciamento dos
riscos. O detalhamento dos processos e as informacdes pertinentes a gestéo de riscos, conduzidos pela
Caruana, conforme determina a regulamentacdo em vigor, se encontram disponibilizados em relatério de
acesso publico, em nossa pagina da internet, na rede mundial de computadores.

Além disso, a Caruana utiliza tecnologias e ferramentas ja existentes na atual estrutura, adaptadas as
necessidades do mercado brasileiro, com o propésito de identificar, monitorar e mitigar, de maneira efetiva
e continua, com base no conjunto de normas e procedimentos, de ordem interna e externa, assegurando o
cumprimento das determinacgfes legais e regulamentares, com as melhores praticas de mercado.

d) Ouvidoria:

Atenta aos direitos do consumidor, a Caruana mantém a Ouvidoria como canal de comunicagéo para o
registro das manifestacdes dos clientes (www.caruanafinanceira.com.br), buscando solu¢bes tempestivas
e mediando os conflitos, de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes. Entendemos que a
Ouvidoria é um importante instrumento de gestao de processos, de qualidade dos servigos oferecidos aos
nossos clientes e de controles internos. Os canais sao divulgados nos instrumentos contratuais, bem como
nos ambientes de visita fisica e eletrénica dos nossos clientes (escritorio e pagina de internet), atendendo,
registrando, esclarecendo e analisando as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos, bem

como encaminhando as respostas conclusivas aos demandantes das ocorréncias. Elaboramos e
disponibilizamos a auditoria interna e a Diretoria da instituicdo, semestralmente, relatério das atividades
desenvolvidas pela ouvidoria.
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21. Andlise de sensibilidade

Em cumprimento ao artigo 35°, da Resolu¢do BCB n° 2/20, a institui¢do realizou andlise de sensibilidade através da
aplicacdo do programa de Teste de Estresse, adotando os seguintes cenarios descritos abaixo:

Cenério I:

Aumento de uma faixa de atraso para as operac¢des adimplentes, considerando 10% da carteira
Cenério I

Aumento de uma faixa de atraso para as operac¢des adimplentes, considerando 20% da carteira
Cenério lll:

Aumento de duas faixas de atraso para as opera¢fes adimplentes, considerando 10% da carteira

Efeitos no Resultado

Exposicdo Atual Cenério | Cenério Il Cenario lll
Risco de crédito 992.493. (2.471) (4.942) (7.392)

22. Reconciliagdo entre as préaticas contabeis adotadas até 31/12/2024 e as novas
normas determinadas na Resolugéo n° 4.966/21 do CMN e na Resolugéo BCB n°

352/23
Patriménio Liquido em 31/12/2024 140.781
Provisdo para Perda Esperada (7.754)
"Stop Accrual” 207
Efeitos tributérios 3.019
Patriménio Liquido em 01/01/2025 136.253

23. Eventos Subsequentes

N&o houve eventos subsequentes até a data de aprovacao das demonstracdes contabeis.

A Administragao

David da Silva Teodoro
Contador CRC SP 324105/0-0
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